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Podpora vzdélavani - MAP ORP Svétla nad Sazavou

EVALUACE

Zavérecna sebehodnotici zprava prijemcu
MAP

Zavérecna vnitini evaluace projektdi MAP podpofenych z Prioritni osy 3 OP VVV

Sebehodnotici zprava v rdmci projektu Podpora vzdélavani — MAP ORP Svétla nad Sazavou (zavérecna
evaluace) je zpétnou vazbou pro ptijemce, kterému ma napomoci projekt Iépe pochopit,
optimalizovat jeho realizaci a vyloucit nedostatky pro dalsi navazujici aktivity. Pojmenovani problému
a vyrceni dllezitych otazek spojenych s realizaci je vychozim predpokladem pro budouci Gspésné
fungovani projektu.
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1 Naplnéni cile projektu

V prlibéhu projektu doslo ke vstupni analyze izemi ORP a zapojovani mistnich zakladni a matefskych
Skol a instituci zabyvajicimi se vzdélavanim déti a zakd do 15 let. Zjistovany byly pfi osobnich
schlizkach investi¢ni a neinvesti¢ni priority, moznosti projektl spolupriace a budovani znalostnich
kapacit. Na zdkladé téchto podnétd doslo k vytvoreni a ndsledné aktualizace Strategického ramce
MAP. Nasledné v prlibéhu projektu byly pfi osobnich schlizkach se zastupci instituci definovany
konkrétni problémy, na jejichZz fesSeni byl vytvofen akéni plan, dle kterého je mozné implementovat
jednotlivé kroky a tim dochazi ke zlepSeni kvality vzdélavani predevsim v zdkladnich a matefskych
Skolach, a také v oblasti neformaélniho vzdélavani.

V pribéhu projektu postupné dochazelo ke zméné pristupl vedoucich pracovnikl skol, pedagogl a
prenesené i samotnych déti a zakul, rodicll, véetné verejnosti. Nékteré mékké neinvestiéni aktivity jiz
probihaji a nékteré tvrdé investi¢ni aktivity jiz byly realizovdny — planované opravy, rekonstrukce,
nakupy majetku a vybaveni. Diky akénimu planu maji vzdélavaci subjekty realné vytycené cile, které
se snaZi a budou snaZit realizovat. Mensi skoly a Skolky narazeji predevsim na otazku financi zejména
na investicni akce a to prevainé v obcich S nizSim poctem obyvatel.

1.1 Harmonogram a vystupy

Harmonogram zpracovani vystupl odpovidda harmonogramu uvedenému v Zadosti o podporu.
V ramci projektu se podafilo realizovat vSechny planované aktivity a vystupy uvedené v zadosti o
podporu. Vystupy jsou podrobnéji popsany v dalsich kapitalach evaluace.

1.2 Klicové aktivity

V ramci projektu byly realizovany klicové aktivity Rozvoj a navazani partnerstvi, dohoda o prioritach,
akéni planovani, budovani znalostnich kapacit, evaluace, fizeni MAP - usporadani uUcastnik(l v
prabéhu vedeni projektu a klicovi aktéri, fizeni projektu - Ukoly provadéné realizacnim tymem.

1.2.1 Rozvoj a navazani partnerstvi

Komunikace $kol a dalSich zafizeni se osvédcila a je pfinosna pro vSechny zucastnéné strany, doslo
k navazani partnerstvi mezi Kralovskou stezkou, méstem Svétla nad Sazavou a obcemi, dale byly
navazany kontakty mezi zakladnimi a materskymi Skolami, NNO a pfispévkovymi organizacemi
zabyvajicimi se vzdélavanim déti a zak( do 15 let, partnerstvi je oboustranné hodnoceno jako
prospésné. Pokrok v partnerstvi je tedy zfejmy, navazané vazby béhem projektu se utuzuji. Pfinosné
byly také neformalni spoluprace mezi nositeli MAP pusobici v Gzemi Kraje Vysocina i ostatnimi
nositeli MAP v CR prostfednictvim NS MAS CR v ramci PS Vzdélavéni. Dochazelo ke sdileni zkudenosti
a prikladd dobré praxe a zajisténa vymeéna zkusSenosti a poznatkl nejen mezi dalSimi nositeli MAP, ale
i predstaviteli Skol, subjektl dalSiho vzdélavani — NIDV, Vysocina Education a zastupcl Kraje
Vysocina.

1.2.2 Dohoda o prioritach

Dohoda o prioritach byla realizovana prostifednictvim zpracovanim analyz, jako podklad pro vytvoreni
Strategického ramce MAP. V pribéhu projektu probéhla dvakrat aktualizace Strategického ramce.
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Bé&hem osobnich navstév skol a vzdélavacich instituci byly probirany pfipravované investicni priority
ve spolupraci s odbory Skolstvi a zastupci obci a mést. Dale pfi schlizkach a konzultacich dochazelo
k Upravam a aktualizovani projektovych zamér(, pfidani ¢i Upravé nového zaméru, Upravam rozpoctu
¢i doplnéni nové aktivity.

1.2.3 AkEni planovani:

V pribéhu planovani byla nejdfive stanovena vize a urceni priorit v Uzemi. Nasledné byly
formulovany aktivity, které bude tfeba splnit, aby bylo dosazeno cilového stavu. Stanovené aktivity
byly ¢asové rozvrzeny do dokumentu Mistni akéni plan vzdélavani pro ORP Svétld nad Sazavou, ktery
zpracoval realiza¢ni tym.

1.2.4 Budovani znalostnich kapacit:

R/
0'0

Ridici vybor - viz. zapisy ze setkani — Ridici vybor je GUzce navazan na realiza¢ni a
odborny tym projektu a na Pracovni skupiny. Pfipominkuje, upravuje a nasledné
schvaluje vSechny duleZité dokumenty v ramci projektu.
Kulaté stoly — pfenos informaci a siteni vystupt MAP
Setkani rediteld a vedoucich pracovnikl — vznikla platforma pro prezentovani
inovaci a predavani zkusenosti a komunikace uditel(, feditell, a podobné;
setkani se v uzemi kond 2x rocné
Skolni parlamenty — fe$ena témata:

o Neformalni vzdélavani

o Ctenafska a matematickd gramotnost, polytechnicka vychova

e Ucitelé a vzajemna komunikace ucitel — student

e Podpora iniciativy, kreativity, socialnich a ob¢anskych kompetenci
Setkani s verejnosti — verejnost informovana o projektu, o jeho pribéhu a
aktudinim stavu
Setkani nositell MAP (ve spolupraci s NIDV) — uskute¢iuji se setkani a vyména
zkudenosti i mezi jednotlivymi nositeli MAP v Kraji Vysocina i vramci Ceské
republiky
Pracovni skupiny byly jednou z klicovych sloZzek projektu, na svych setkanich
definovaly a snazily se feSit klicové okruhy ve vzdélavani na uzemi ORP.
Vychazely z nich ndvrhy a naméty na kroky a opatreni k feSeni problematickych
témat a okruh(. Pfi setkani byly zpracovany a reseny byly tyto okruhy:

e  Kudy k otevienym skoldm v nasem regionu

e Zavedeni novych vyukovych metod do vyuky

e Pozice uditele ve skole, v obci, ve spole€nosti

e Zdravé prostredi ve skole

e Podpora zacinajicich ucitell

e Vztah rodic a Skola

e ZpUsob vyuky a hodnoceni, modernizace vzdélavani pro soucasnost

e Vzdélavani déti, osobnost ucitele a jeho postaveni ve spolecnosti

e Pocit bezpeci ve Skole a ve vzdélavani

Projekt: Podpora vzdélavani — MAP ORP Svétla nad Sazavou
Registracni Cislo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000287
Partner projektu: Mésto Svétla nad Sazavou



S EVROPSKA UNIE :
* B Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy r

* 5 X Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

e Dalsivzdélavani pedagogl a moznosti spoluprace v regionu
e Rodice jako soucast vzdélavani, odpovédnost skoly a rodic
% Skoleni a seminare:
e Vychova ke zdravi
e Komunikace
e Vychova ke zdravi — cesta ke zdravi na 2.stupni ZS
e Ttida plna pohody |
e Trida plna pohody Il
e S pohadkou to dokazu ....CLIL
e Emocni a socialni vyvoj potreb ditéte predskolniho véku
e Nové metody prace ucitele — aktivizujici formy vyuky na ZS
e Specifické poruchy uceni v kostce
e Komunikace v systému vedeni skoly pro vedouci pracovniky
o Sikana jako ddsledek narugeni vztah( v détské skupiné
e Skoleni pro metodické postupy a moderni trendy ve vzdélavani
anglického jazyka
% Schizky neformalniho setkavani:
e Spolecensky seminar ,Pojdme do toho!“ v klubu OKO v Havlickové Brodé
— inspirativni seminaf s mnoha napady a ptiklady vzdélavacich projektl a
aktivit z CR a zahranii
+* Exkurze avicedenni vzdélavaci a pozndavaci zajezdy:
e Odborna exkurze pro vedouci pracovniky Skol do zdkladnich skol
Zlinského kraje — sdileni ptiklad( dobré praxe, zkusenosti, poznatki

1.2.5 Evaluace:

V pribéhu projektu byly evaluovany vystupy z jednani pracovnich skupin, kulatych stol( a fidiciho
vyboru i osobnich schlizek. Za obdobi od zahdjeni realizace projektu do 31.1.2017 byla vypracovana
také pribézna sebehodnotici zprdva k MAP. Od jednotlivych Géastnikd semindrd, Skoleni, exkurzi
apod. byly ziskdvany hodnotici zpravy.

1.2.6 Rizeni MAP - Usporadani Gcastnikd v priib&hu vedeni projektu a kli¢ovi aktéfi:

O prubéh projektu se staral realizacni tym MAP, ktery i zajistoval Sifeni informaci o projektu.

V kvétnu 2016 byl ustanoven Ridici vybor dale i (RV), kde byly stanoveny kompetence jednotlivych
¢len RV a byl zvolen predseda. Clenové RV byli sloZeni ze zastupctl vzdélavacich subjektd v ORP
Svétld nad Sazavou, zastupcl projektu KAP, zfizovatelll $kol, zastupcl organizaci neformdalniho a
zajmového vzdélavani, zastupcl mikroregionu, zastupce vedeni MAS Kralovska stezka a realizacniho
tymu a zéstupce rodi¢@. Pfi zaseddni RV probihalo pfipominkovani a schvalovani Strategického ramce
MAP a dalSich dil¢ich aktivit MAP, tedy SWOT analyzy jednotlivych oblasti, analytické a
implementacni ¢asti MAP, Akéniho planu. Clenové se také mohli vyjadiovat k planovanym i aktudlné
probihajicim aktivitdm, jako jsou seminare a Skoleni atd. Informace byly ¢lendm predavany bud
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osobné na setkdnich nebo byly podklady zasilany v predstihu elektronickou formou. Clentim Ridiciho
vyboru byly také predavany vystupy a podnéty z pracovnich skupin ¢i ze setkani s verejnosti

V zacatku projektu probihaly informacni schlizky na vSech materskych a zakladnich skolach,
zakladnich uméleckych skolach, stfedisku volného ¢asu i domu déti a mladeze. Schlizky probéhly i se
zastupci z neziskovych organizaci zabyvajicimi se vzdélavanim, ktefi kontaktovali realizacni tym a méli
zajem ziskat vice informaci o moznosti zapojeni se do projektu.

Hlavni ulohou pracovnich skupin (dale i PS) Pracovni skupiny se podilely spolu s realizacnim tymem
na tvorbé a pripominkovani dokumenti a konkrétnich aktudlnich okruhG. Clenové na jednani
predavaly své vlastni ndméty a pripominky k okruh@im, které vznikly v Gvodnich setkanich. Clenové se
mohli svymi odbornymi pfipominkami vyjadifovat k danym problémim, potfebam, probihajicim
aktivitam a klicovym prioritdm apod. Z jedndni PS byly vytvareny materialy, které byly podkladem pro
RV, ktery dale RV mohl pfipominkovat a upravovat a pripadné nésledné schvalovat. Jednani PS byla
vedena realiza¢nim tymem, z jejich jednani vzesly konkrétni vystupy.

Akéni plan vychazi z konkrétniho mapovani aktualni situace ve vzdélavani v ORP Svétla nad Sazavou
od subjektd, které se zabyvaji vzdélavanim déti a zakd do 15 let, namétl pracovnich skupin, expertd
témat. Podoba akéniho planu byla intenzivné feSena po znacnou cast obdobi trvani projektu.
Informace byly ziskdvany na osobnich schlzkach a setkdnich se vsemi zainteresovanymi subjekty,
dale byly jednotlivé aktivity zaznamenany a ptirazeny k jednotlivym cilim a opatfenim AP. Akéni plan
vychdzi ze Strategického rdmce - konceptualniho dokumentu stanovujiciho priority a cile rozvoje
vzdélavani v daném regionu. Mistni akéni plan vzdéldvani pro ORP Svétla nad Sazavou byl schvalen
Ridicim vyborem dne 22. listopadu 2017.

Strategicky ramec je dokument, ktery vznikl na zadkladé analyz a vystupl prace pracovnich skupin a
na zakladé zamérl a potieb vzdélavacich zatizeni. Postupné byl rozsifovan o vstupy expertd, priklady
dobré praxe, znalosti celého komplexu vzdé&lavani. Strategicky ramec byl schvalen Ridicim vyborem
dne 22. 6. 2016 a stal se podkladovym materidlem k dalsi praci realizacniho tymu a pracovnich
skupin. Jeho aktualizace probéhla v lednu a fijnu 2017 s ohledem na vyvoj potfeb Skol a vzdélavacich
subjektd. Strategicky ramec byl podkladem pro vznik dlouhodobéjsi vize do r. 2020, ktera je hlavnim
vystupem dle principl SMART.

1.2.7 Rizeni projektu

V ramci projektu vznikl realiza¢ni — administrativni a odborny tym. Dochdzelo k nastavovani systému
komunikace a spoluprace pfi realizaci projektu, z tohoto divodu byly také vytvoreny jednaci a
organiza¢ni fady Pracovnich skupin a Ridiciho vyboru. Pracovni skupiny byly rozdéleny na matef¥ské
Skoly, zakladni Skoly a dalsi vzdélavani — volnocasové a neformalni. Do projektu byla i zapojena
odbornad verejnost, pedagogové, ztizovatelé a zdjemci o problematiku vzdélavani, ktefi se aktivné
mohli zapojovat do jednani pracovnich skupin, kulatych stold apod.

Ukoly provadéné realizaénim tymem:
% Administrativni zpracovani MAP
«+ Prfiprava a zajisténi potfebnych podkladu
«* Monitorovani pribéhu realizace MAP
Projekt: Podpora vzdélavani — MAP ORP Svétla nad Sazavou
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Spoluprace s odbornym garantem MAP

Zajistovani a organizace spole¢nych vzdélavacich a informacnich aktivit
Rozvoj znalosti k odbornym tématiim MAP

Ucast na aktivitdch souvisejicich s pfimou podporou $kol a dal3ich vzdélavacich zafizeni
v oblasti fizeni kvality vzdélavani

% Organizace exkurze pro vedouci pracovniky

< Zajistovani pfenosu vystupt mezi dil¢imi tymy

+* Pravidelné vyhodnocovani realizovanych aktivit a cild MAP

** Pribézna hodnoceni a analyzy rizik

+» Koordinace projektovych aktivit

Aktivni prace se vSemi cilovymi a zajmovymi skupinami

Facilitace probihajicich jednani RV, PS, gkolnich parlament( a dalsich
Organizacni a provozni stranka projektu

Dohled nad napliovanim planovanych hodnot indikator(
Vyhodnocovani vystupl a vysledk( projektu - evaluace

Informovani o vystupech a vysledcich projektu

X3

8

X3

¢

X3

¢

R/
0’0

K/
0’0

X3

%

K/
0’0

X3

%

K/
0’0

2 Uskutecnéné aktivity jednotlivych slozek ucastniki projektu:

. Clenové Ridiciho vyboru se osobné setkali 5x v priib&hu projektu na zasedani, ktera facilitoval
manazer projektu. Ostatni kontakt probihal dle potieby elektronicky.

. Uskutecnilo se oteviené setkani vsech zajemcl, kde byly myslenkovou mapou definovany
okruhy témat a na naslednych tematickych skupinach uporfddany do myslenkovych map dle
prioritnich témat. Tematické skupiny se setkaly 2x, ¢lenové pracovnich skupin se setkali 2x formou
spoleénych schlizek, které se vénovaly zpracovani problematiky jednotlivych okruhlG a které
moderovali ¢lenové realiza¢niho tymu.

. Setkdni realizacniho tymu se uskutecriovalo dle potreby, tak aby bylo zajisténo pribéziné
fizeni a kontrol realizace projektu. Probihaly porady ve formé schlzek, kde ¢lenové realizaéniho tymu
resili konkrétni otazky a planovali nasledujici akce.

Zapisy setkani, jejich obsah, fotodokumentace a prezencni listiny z probéhlych akci jsou archivovany
u nositele MAP.

3 Schiizky s aktéry vzdélavani

e schlizky se zfizovateli Skolskych zafizeni, vystupy z téchto setkdni jsou zaznamenana
v dotaznicich

e schlzky stediteli ¢i vedoucimi pracovniky skol: osobni setkani s tediteli a vedoucimi
pracovniky, vystupy z téchto setkani jsou zaznamenana v dotaznicich — kontakt s jednotlivymi
subjekty probihal informacni schlizkou na zacatku projektu, pfi tvorbé akéniho planu a
aktualizace Strategického ramce a dale dle individualnich potieb jednotlivych skol a zafizeni
pfi osobnich emailovych ¢i telefonickych konzultacich

e schlzky svedoucimi pulsobicimi v neformalnim vzdélavani, vystupy z téchto setkani jsou
zaznamenana v dotaznicich

Projekt: Podpora vzdélavani — MAP ORP Svétla nad Sazavou
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e schlzky se zastupci z neziskovych organizaci zabyvajicimi se vzdélavanim déti a zZaka, vystupy
ze setkani jsou zaznamendna v dotaznicich

o setkavani nositeld Mistnich akénich planu v Kraji Vysocina a vzdélavacich instituci NIDV a
Vysocina Education

4 K méné uspokojivym aktivitam patrilo
e pomalé rozvijeni ¢innosti pracovnich skupin
e pomalé zapojovani aktérd do konkrétnich vystupt

5 V priibéhu projektu se dobie osvédcily:
e osobni schlizky se vSemi aktéry pUsobici vzdélavani v ORP Svétla nad Sazavou
e vzdélavaci akce urcené pedagoglim, vedoucim pracovnikiim i Siroké verejnosti
e publicita vtisku, na webovych strankach MAS Kralovské stezky a jejich partner(, na
socialnich sitich, plakatech, pozvankach na konané akce, aj.
e dalsi akce, na kterych se nositel spolupodilel

6 Doplnujici poznatky z realizace projektu:

Do realizace MAP se nositel projektu zapojil predevsim kvali podniceni spolecného komunitniho
planovani vzdélavani déti a mladeze do 15 let, které v uzemi chybélo. Nositel si kladl za cil pomoci
projektu prispét k aktivizaci a lepSimu propojeni jednotlivych subjektl ve vzdélavani — osobnimu
poznani, moznostem propojeni diky spolupraci, véetné sdileni priklad( dobré praxe apod.

Nositel plvodné predpokladal, Ze realizace MAP bude vice formalni a bude vice postavena na bazi
formalnich schiizek a oficialnich jednanich. Vzhledem ke vstficnosti Uzemi se ale projevilo, Ze
pratelstéjsi a méné formalni schizky jsou pro ziskavani informaci o problematice vzdélavani
vhodnéjsi. Navic nositel navazal pratelské vztahy s mnohymi zastupci, na zakladé kterych poté mohl
méné nasilnou formou zjistovat informace o preferovanych tématech seminard a workshopd, véetné
mist vhodnych pro exkurzi apod.

Odbornici zapojeni do RV a daldich subjektld nezbytnych pro projekt byli vybrani na zakladé
pozadavk(l MAP (postupy zpracovani), ale i na zdkladé osobni znalosti Uzemi a aktérd, ktefi v ném
plsobi. Jednalo se napf. o zadstupce Vysocina Education, o zadstupce partnera projektu, o zastupce
z fad vzdélavacich organizaci (mimo MS a ZS) ¢&i zastupce mikroregionu.

Do navazného projektu MAP Il bude trochu odlisné sloZeni pracovnich skupin (stdvajicich). Vétsinou
ale bude wvyuZito i stavajicich ¢lenl pro nové pracovni skupiny, nebot Ucastnici (Cleni) téchto
pracovnich skupin, se osvéddili, vzhledem ke svoji nezistné aktivité a osobnimu nadseni pro praci.
Samoziejmé se pocita i s novymi ¢leny pracovnich skupin.

V prlibéhu projektu muselo dojit i ke zménam postupl realizaéniho tymu v komunikaci se subjekty.
Na pocatku projektu byly informace o vzdélavacich akcich (seminare, workshopy) zasilany na
feditelstvi vzdélavacich organizaci. BohuZzel mnohdy doslo ktomu, Ze informace o akcich nebyly
predany pedagogim a nasledné byla mald ucast pri seminafich ¢i workshopech. Proto byl adresar
rozsiten i o sekretariaty Skol a nékteré pedagogy, diky cemuz bylo zaruceno rozsifeni informaci dale.
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Dochazelo také k Upravam a prfesunim termin( jednani, véetné casového rozlozeni, dle preferenci

pedagogl (vzhledem k vyuce, vedeni skol apod.). Tim bylo predchazeno nizké ucasti pfi jednanich.

Kladné bylo také hodnoceno poradani seminard svybranymi lektory, ktefi se pedagoglm jiz
v pfedchozich letech ,osvédcili“, a prali si pokradovani v dalSich oblastech navazné problematiky,
kterda byla i pro MAP vitana. Spokojenost pedagogli stématy i pribéhem seminar( byla
vyhodnocovana pomoci hodnoticich zprava, které na konci akce vyplriovali.

V prlibéhu projektu doslo také k zasedani skolnich parlamentd, které jsou ukazkou aktivity a napadd
7akd. Skolni parlamenty na 2. stupni zékladnich $kol nechdvaji prostor pro napady a podnéty do
Skolniho prostfedi od Zakud, které mohou pfinést i zajimavé podnéty a inspiraci pro pedagogy i
samotné vedeni skoly.

U vzdélavacich instituci byly podnécovany zaméry na jejich dalsi rozvoj. Jako stéZejni povaZujeme
vznik funkéniho partnerstvi, o kterém jsme presvédceni, ze pretrva i po skonceni realizace projektu a
bude vhodnym podkladem pro ndvaznost MAP II.

Nositel projektu se snazil pisobit pfedevsim na cilové skupiny projektu:
o Pedagogické pracovniky skol
o Nepedagogické pracovniky skol

o Pracovniky a dobrovolné pracovniky organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

o Vedouci pracovniky kol a skolskych zafizeni
o Vefejnost
o Détia zaky
o Pracovniky organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi
o Pracovniky popularizujici védu a kurikularni reformu
o Rodice déti a zaka
o Zaméstnance verejné spravy a zfizovatell Skol pUsobici ve vzdélavaci politice
Jak se presné podafrilo ovlivnit okoli projektu, bude vice patrné az za nékolik nasledujicich mésic.

Nejefektivnéjsi komunikace pfi realizaci projektu byla vidy ta osobni, pfipadné telefonickd predchazi
se diky ni mnohym nedorozuménim. Pro rychlé feseni zaleZitosti tykajicich se mistniho akéniho planu
vzdélavani bylo vyuZivano internetové posty (emailova komunikace). Pro informovani verejnosti bylo
vyuzito informovani na verejnych setkdnich a pomoci mistnich tiSténych periodik a webovych
stranek.

V pribéhu projektu bylo patrné, ze by bylo vhodnéjsi skoly o projektu MAP nejprve informovat
z MSMT. Z pod&atku bylo toti? pro nositele velmi tézké navazat , pratelské” vztahy pro partnerstvi.
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Shrnuti:

Zavérecna sebehodnotici zprava byla zpracovana realiza¢nim tymem MAP vzdélavani pro ORP Svétla
nad Sazavou a predloZena pfedsedovi Ridiciho vyboru Mgr. Martinovi Pragkovi a ostatnim ¢lenéim RV.

Jména realizacniho tymu projektu:

Mgr. Gustav Charouzek — projektovy manazer

Mgr. Lucie Sulcova — manazer kli¢ovych aktivit

Ing. lIvona Moravcova — védecky pracovnik

Mgr. Ilva Majerova — metodik

Mgr. Katefina Prochazkova — odborny administrator

Ve Svétlé, 24. ledna 2018

Digitalné podepsal Mgr. Gustav
Charouzek
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