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Podpora vzdélavani - MAP ORP Havli¢ktv Brod

EVALUACE

Zavérecna sebehodnotici zprava prijemcu
MAP

Zavérecna vnitini evaluace projektti MAP podpofenych z Prioritni osy 3 OP VVV

Sebehodnotici zprava (zavérecna evaluace) je zpétnou vazbou pro prijemce, kterému ma napomoci

projekt Iépe pochopit, optimalizovat jeho realizaci a vyloucit nedostatky pro dalsi navazujici aktivity.

Pojmenovani problémi a vyfceni dilezitych otazek spojenych s realizaci je vychozim predpokladem
pro budouci Uspésné fungovani projektu.

Nazev projektu:

Podpora vzdélavani — MAP ORP Havlick(v Brod

Jména realiza¢niho tymu projektu:

Ing. Jitka Hejlovd — projektovy manazer

Mgr. Petra Stranskd — manazer klicovych aktivit
Kvéta Lutnerova — védecky pracovnik

Bc. Karolina Ortova, DiS. — metodik

Datum: 15. 1. 2018

Projekt: Podpora vzdélavani — MAP ORP Havlickav Brod
Registracni Cislo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000286
Partner projektu: Mésto Havlicklv Brod
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Cile projektu a jeho naplnéni:

Do projektu byly zapojeny zdkladni Skoly, materské skoly a instituce neformadlniho vzdélavani déti a
mladeZe do 15 let plsobici v izemi SO ORP Havli¢klv Brod. Doslo ke zmapovdni a analyze tzemi ORP,
jeho investi¢nich a neinvesti¢nich priorit, projektl spoluprace a budovani znalostnich kapacit. Byl
vytvofen Strategicky rdmec MAP (Dohoda o prioritach), ktery byl schvalen Ridicim vyborem a
v pribéhu realizace projektu 2x aktualizovan. Nasledné v priibéhu projektu byly definovany konkrétni
problémy, na podporu jejichZ feSeni byl vytvoren akéni pldn, dle kterého je moziné implementovat
jednotlivé kroky a tim dochdzi ke zlepsSeni kvality ve vzdélavani predevsim v zdkladnich a materskych
$kolach, a také v oblasti neformalniho (volno¢asového) vzdélavani (prostfednictvim DDM, SVC,
venkovskych komunitnich Skol, mistnich krouzk( apod.). Vlivem projektu se ¢astecné dafi ménit
pfistup vedoucich pracovnikd Skol, pedagogl, ale i déti, zZakd, rodicl, odbornych pracovnikl a
zaméstnancl verejné spravy a vzdélavacich subjektd, ¢i zfizovatell skol, véetné dotéené verejnosti.
Napriklad prostfednictvim ,mékkych” neinvesti¢nich aktivit - jiz probihajicich, a nékterych ,tvrdych”
investi¢ni aktivit, které jiz byly realizovany, napf. pldnované opravy, rekonstrukce, nakupy majetku a
vybaveni (podklad — Strategicky rdmec MAP — &erpani IROP, narodni dotace MSMT, finanéni
prostfedky z jinych grant( a fond). Vzdélavaci instituce maji redlné vytyéené cile, o které se snaii a
budou se je snazit realizovat. Mensi Skoly a Skolky nardzeji predevsim na otazku financi a to prevainé
v obcich s niz§im poétem obyvatel, kdy jsou €asto velké investice nemyslitelné, predevsim s ohledem
na obecni rozpocet. Zaméstnanci nositele MAP komunikovali a koordinovali aktivity vedouci
k naplnéni cild projektu.

Harmonogram a vystupy

Harmonogram zpracovani vystupl odpovida harmonogramu uvedenému v Zadosti o podporu. Od
zahdjeni realizace byly uskuteénény Gvodni schiizky se vSemi fediteli, ¢i zastupci feditell vzdélavacich
organizaci, setkani serudovanymi odborniky a partnery projektu. Byl proveden sbér podkladi
(vystupem analyticka cast, podklad pro stanoveni priorit a cilQl), provedeny zasedani pracovnich
skupin a kulatych stoli, ustanoven Ridici vybor véetné& souvisejicich dokumentl, vyhotoven
Strategicky ramec k projektu, realizovany seminare a vzdélavaci workshopy pro pedagogy a vedouci
zaméstnance Skol, setkdni s vefejnosti a odborniky, byl zajistén tok informaci o projektu smérem k
verejnosti prostfednictvim webovych stranek a publikovanych informaci v médiich, byly realizovany
schdizky s daldimi nositeli MAP, vzdélavani pro realizaéni tym ze strany NIDV a MSMT, zpracovdna
analytickd ¢dst MAP a implementacni ¢ast MAP. Za stéZejni byla povazovana komunikace se
vzdélavacimi subjekty, kde v rdmci projektu probihala opakovana setkdni a komunikace. VeSkeré ¢asti
Strategického ramce a Akéniho planu byly udrZzovany stale aktualizované. U vzdélavacich instituci byly
podnécovany zaméry na jejich dalsi rozvoj. Jako stézejni povazujeme vznik funkéniho partnerstvi, o
kterém jsme presvédceni, Ze pretrva i po skonceni realizace projektu a bude vhodnym podkladem
pro navaznost MAP II.

Klicové aktivity:

1. Rizeni projektu:
Usporadani ucastnikd v pribéhu vedeni projektu a klicovi aktéri:
V ramci projektu byl sestaven realizacni - administrativni a odborny tym, byly nastaveny vzajemné

systémy komunikace a spoluprdce vtymu. Také byl vytvoren Ridici vybor a pracovni skupiny -
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oteviené pro dalsi mozné zajemce (pracovni skupiny — materské skoly, zakladni skoly, dalsi vzdélavani
— neformadlni a volnocasové). Svou praci odvedla odbornd verejnost, pedagogové, zfizovatelé a
zdjemci se vztahem ke vzdélavani vramci jednani pracovnich skupin, kulatych stoll, a dalSich
schlzek.

Realizacni_tym se postaral o zdkladni Sifeni informaci o projektu. Na pocéatku projektu byly
zrealizovany informacni schiizky na vSech materskych a zakladnich Skolach v ORP, které jsou zapojeny
do projektu. Dale také na zakladnich uméleckych Skoldch, stfediscich volného ¢asu, neziskovych
organizacich zabyvajicich se vzdéldvanim, napf. na venkovskych komunitnich $kolach.

Ukoly provédéné realizaénim tymem (administrativni a odborny tym):

e Administrativni zpracovani MAP

e  Zajisténi potrebnych podkladovych materiall

e Monitorovani pribéhu realizace MAP

e Spoluprace s odbornym garantem MAP

e Zajistovani a organizace spole¢nych vzdélavacich a informacnich aktivit

e Rozvoj znalosti k odbornym tématim MAP

e Ucast na aktivitdch souvisejicich s pfimou podporou $kol a daldich vzdélavacich zafizeni
v oblasti fizeni kvality vzdélavani

e  Zajistovani prenosu vystupl mezi diléimi tymy

e Pravidelné vyhodnocovani realizovanych aktivit a cild MAP

e Prlbézna hodnoceni a analyzy rizik

e Koordinace projektovych aktivit

e  Aktivni prace se vSsemi cilovymi a zdjmovymi skupinami

e Facilitace probihajicich jednani

e QOrganizacni a provozni stranka projektu

e Kontrola naplnéni planovanych hodnot indikator(

e  Zajistovani publicity

e Informovani vefejnosti prostfednictvim webovych stranek

e Tvorba vystupl a vysledk( projektu

Ridici vybor

Byl ustanoven v kvétnu 2016. Byly stanoveny kompetence jednotlivych ¢len( a predseda Ridiciho
vyboru. Clenové zastupovali réizné vzdélavaci subjekty ORP Havli¢kilv Brod, zastupce projektu KAP,
zastupce ASZ (agentura pro sociadlni zacleriovani), zastupce zfizovatell Skol, zastupce organizaci
neformalniho a zajmového vzdélavani, zastupce rodicl a zastupce vedeni MAS Kralovska stezka a
realiza¢niho tymu. Ridici vybor byl veden predsedou a jeho jedndni probihalo na urovni
pripominkovani a schvalovani strategického ramce a dil¢ich aktivit MAP — SWOT analyzy jednotlivych
oblasti, analytické ¢asti MAP, implementacni ¢asti MAP, akénimu planovani a rozvijeni partnerstvi,
také se mohl vyjadfrit k planovanym aktivitdm — seminarm, skolenim, workshoplm atd. Na setkanich
a elektronicky dochézelo k predavani informaci. Clenové byli seznamovani s aktivitami, které se
uskutecnily, a s plany na dalsi casovy uUsek. Svou cinnost postupné rozvinuli v detailnéjSich
zaleZitostech ¢lenové pracovnich skupin, ktefi pripravovali podklady pro Ridici vybor spolu
s realiza¢nim tymem.
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Pracovni skupiny

Spoluvytvarely s realizaénim tymem MAP dokumenty, vzajemné o nich diskutovaly a pfipominkovaly
si je. Ztéchto diskuzi byl vytvofen materidl pro Ridici vybor, ktery si dale mohl Ridici vybor
pfipominkovat a upravovat a nasledné schvalovat. Ulohou Pracovnich skupin bylo p¥inaset vlastni
nazory, naméty a pripominky k okruhim, které vznikly v uvodnich setkanich. Vyjadrovali se
k problémim, klicovym prioritdm, potfebam, aktivitdm, spolupraci - partnerstvi apod. Setkavani
jednotlivych pracovnich skupin jsou planovany narazové v souladu s aktudlné reSenymi aktivitami
MAP a navaznostmi do budouciho obdobi.

Setkavani Ridiciho vyboru a schlizek pracovnich skupin se dafilo vyuZivat efektivné. Pracovni skupiny
byly vedeny ¢leny realizacniho tymu. Jejich jednani probihalo na Urovni feseni konkrétnich okruh.
Jsou dokoncené konkrétni vystupy pro tvorbu MAP. Za tato opatieni zodpovidal realiza¢ni tym MAP a
zpracovavané okruhy byly definovany pro priority a cile, ¢i pro pfipadné definice problému (véetné
navrh( feseni).

2. Rozvoj partnerstvi:

Pokrok v partnerstvi je zfejmy, navazané vazby béhem projektu se vyvijeji. Komunikace skol a dalSich
zafizeni se osvédcila a je pfinosna pro vSechny zucastnéné. Navazano je partnerstvi mezi Kralovskou
stezkou, méstem Havlickdv Brod a dal$imi obcemi/mésty. Dale byly navazany kontakty mezi Skolami,
Skolkami, NNO a pfispévkovymi organizacemi — partnerstvi je oboustranné hodnoceno jako
prospésné. Byly realizovany vzajemné diskuze a brainstormingy pro témata priorit MAP a cil(.
PFinosné byly také neformalni spoluprace a setkavani mezi nositeli MAP v Kraji Viysocina i v ramci CR.
Soucasti rozvoje partnerstvi byla komunikace s nositelem KAP (provdzanost mezi MAP a KAP).
Zastupce realiza¢niho tymu je zdroven ¢lenem Pracovni skupiny Vzdélavani pfi RSK, kde je feSen
Krajsky akéni plan v Kraji Vysocina, a zastupcem Pracovni skupiny Vzdélavani pti Narodni siti Mistnich
akénich skupin v CR. Byly sdileny zku$enosti a p¥iklady dobré praxe a zajisténa vyména zkuenosti a
poznatkl nejen mezi dalSimi nositeli MAP, ale i predstaviteli $kol, subjekt(i dalsiho vzdélavani —
Narodni institut dalSiho vzdélavani, Vysocina Education a zastupcll Kraje Vysocina.

3. Dohoda o prioritach:

Aktivita byla realizovdna prostfednictvim zpracovanim analyz a zaseddani pracovnich skupin, véetné
kulatych stoll, jako podkladu pro vytvoreni Strategického ramce MAP. Podkladem byly i osobni
schizky zrealizované ve vsech vzdélavacich zatizenich v ORP, které projevily zajem o mistni akéni plan
vzdélavani. Tento dokument byl béhem projektu 2x aktualizovan. V priibéhu osobnich navstév skol a
vzdélavacich instituci byly probirdny pfipravované investi¢ni priority, véetné dalSich i neinvesti¢nich
zamér( ve spolupraci s odbory skolstvi a zastupci obci a mést. Dale pak aktualizovany projektové
zameéry vychazejici napfiklad z dopracovani projektové dokumentace zaméru, vypracovani rozpoctu
projektu, pfidani nového projektu, ¢astecné nebo Uplné realizace projektu ci aktualizace z pohledu
vyzev IROP.

4., Akéni planovani:

Po stanoveni vize a priorit v ramci MAP v daném uzemi bylo tfeba formulovat aktivity, které je tfeba
splnit, aby bylo dosaZeno cilového stavu. VesSkeré data a podnéty byly ddle zpracovavany
v projektovém tymu a byly metodicky usporadany. Aktivity jednotlivych skol a subjekt( neformalniho
vzdélavani — individudlni projekty, projekty spoluprace, infrastruktura, a dalsi - byly rozvrzeny do
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Registracni Cislo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000286
Partner projektu: Mésto Havlicklv Brod



S EVROPSKA UNIE :
* B Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy r

* 5 X Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

konkrétniho ¢asového uUseku v dokumentu Mistni akéni plan vzdélavani pro ORP Havlick(v Brod,
ktery zpracoval realizaéni tym, véetné analytické ¢asti (akéni plan pro Skolni rok 2017/2018).

5. Budovani znalostnich kapacit:

Od pocatku projektu je kladen dliraz na prenos informaci a Sifeni vystupt projektu MAP.

O

O

Ridici vybor - viz zapisy ze setkdni na webovych strankdch — Ridici vybor je Uzce navazan na
realizacni a odborny tym projektu a na Pracovni skupiny. Pfipominkuje, upravuje a nasledné
schvaluje vSechny dllezZité dokumenty
Jednani Kulatych stolll — prenos informaci a Sifeni vystupl MAP, véetné mozZnosti
brainstormingu
Skolni parlamenty — fe$ena témata:

N Neformalni vzdélavani

N Ctenarskd a matematicka gramotnost, polytechnickd vychova

N Uditelé a vzajemna komunikace ucditel — student

N Podpora iniciativy, kreativity, socidlnich a ob¢anskych kompetenci
Setkani feditelll a vedoucich pracovniki — vznikla platforma pro prezentovani inovaci a
predavani zkusenosti a komunikace uciteld, reditell apod., s pravidelnym konanim cca 1x rocné
Setkani s verfejnosti — verejnost byla informovana o projektu, o jeho cilech, o pribéhu a
aktudlnim stavu. Nositel MAP se snazil informovat verejnost i mimo akce pofddané konkrétné
k projektu, ale i napfiklad na Valnych hromadach, Plénu zakladatel@, kulturnich akcich (Cista
feka Sazava, Gastronomicky festival)...
Setkani nositeldl MAP (ve spolupraci s NIDV) — je podporovano setkavani a vzajemna vymeéna
zku$enosti i mezi jednotlivymi nositeli MAP v Kraji Viysocina i v rémci Ceské republiky
Pracovni skupiny — zpracovany a reseny byly tyto okruhy:

N Kudy k otevienym Skoldm v naSem regionu
ZpUsob vyuky a hodnoceni, modernizace vzdélavani pro soucasnost
Pozice ucitele ve skole, v obci, ve spole¢nosti
Zdravé prostiedi ve Skole
Vztah rodi€ a Skola
ZpUsob vyuky a hodnoceni, modernizace vzdélavani pro soucasnost
Vzdélavani déti, osobnost uditele a jeho postaveni ve spolecnosti
Pocit bezpeci ve skole a ve vzdélavani
Profesni rlst pedagogt a spoluprace v regionu

N Rodice jako soucast vzdélavani, odpovédnost Skoly a rodicu
Skoleni a seminaFe - vybrana témata byla zvolena na zakladé preferenci v anketé vzdélavacich
subjektt:

N Vychova ke zdravi
Komunikace
Vychova ke zdravi — cesta ke zdravi na 2. stupni 8
T¥ida plna pohody |
T¥ida plna pohody Il
S pohadkou to dokdzu ....CLIL
Emocni a socialni vyvoj potreb ditéte predskolniho véku
Nové metody prace ucitele — aktivizujici formy vyuky na zS
Specifické poruchy uceni v kostce

K KLKLKUKIKLKLUK

K KLKLKUKUKLKLK
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N  Komunikace v systému vedeni Skoly pro vedouci pracovniky

N Sikana jako dlisledek naruseni vztaht v détské skupiné

N Skoleni pro metodické postupy a moderni trendy ve vzdélavani anglického jazyka

o Exkurze a vicedenni vzdélavaci a poznavaci zajezdy:

N Odborna exkurze do zakladnich skol v Olomouci — pfedstaveni inovativnich metod vyuky,
sdileni zkuSenosti a prenos prikladd dobré praxe mezi pracovniky pusobicimi ve
vzdélavani - exkurze do SCIO zakladni Skoly v Olomouci a exkurze do Montessori zdkladni
Skoly v Horce nad Moravou - prohlidka skoly, principy fungovani skoly, ukdzkové hodiny,
reflexe ukazkové vyuky

o Schlzky neformalniho setkavani:

N Spolecensky seminar ,Pojdme do toho!“ v klubu OKO v Havlickové Brodé — inspirativni
seminai s mnoha néapady a priklady vzdélavacich projektl a aktivit z CR a zahraniéi se
setkal svelmi dobrym ohlasem + tematicky workshop o pll roku pozdéji opét
v prostorach klubu OKO v Havlickové Brodé (30.11.2017) s navaznosti na predchozi
realizovanou akci (k Implementaci, akénimu planu, sdileni persondlnich kapacit atd.).

Pracovni skupiny byly jednou z nejdulezitéjsich slozek projektu, na svych setkanich definovaly a
snazily se resit klicové okruhy ve vzdélavani na Gzemi ORP Havli¢k(iv Brod. Vychazely z nich ndvrhy a
naméty na kroky a opatreni k feseni problematickych témat a okruh.

Realiza¢ni tym se zUcastnuje pravidelné vzdélavacich akci poradanych se strany NIDV — projekt SRP, a
rozsiruje si své poznatky i prostrednictvim tzv. Inspiromat( a webinara.

6. Evaluace:

Béhem projektu byly evaluovany vystupy z jednani a osobnich schiizek, véetné jednani pracovnich
skupin, kulatych stold a fidiciho vyboru. Za obdobi od zahajeni realizace projektu do 31.1.2017 byla
vypracovdna také pribézna sebehodnotici zprdva k MAP. Nositel MAP si interné vyhodnocuje
poznatky z jednani se vzdélavacimi subjekty a dalSimi partnery projektu. Ddle byla pribéziné
zjistovana zpétna vazba od ucastnikd poradanych skoleni, seminafi (uplatnitelnost Skoleni v praxi,
organizace casu a Ucastnik(), exkurzi, apod. viz hodnotici zpravy.

Aktivita jednotlivych slozek ucastnikl projektu:

1. Clenové Ridiciho vyboru se v pribéhu projektu osobné setkali 5x na zaseddani, kterd moderoval
manazer projektu. Ostatni kontakt probihal elektronicky.

2. Probéhlo oteviené setkani viech zajemcl, kde byly myslenkovou mapou definovany okruhy témat
a na naslednych tematickych skupinach uspotradany do myslenkovych map dle prioritnich témat.
Clenové pracovnich skupin se setkali 2x formou spoleénych schiizek, které se vénovaly zpracovani
problematiky jednotlivych okruhl a které moderovali ¢lenové realizacniho tymu. Dale probéhlo
setkani s verejnosti, jednani kulatych stol(, skolského parlamentu a dalsi.

3. Clenové realiza¢niho tymu se setkavali dle potieby, tak aby zajistovali priibéiné Fizeni a kontrolu
realizace projektu. Porady probihaly ve formé schiizek, kde ¢lenové realiza¢niho tymu fesili konkrétni
otazky a planovali nasledujici akce.

Zapisy setkani, jejich naplné, fotodokumentace a prezencni listiny jsou archivovany u nositele MAP.

Projekt: Podpora vzdélavani — MAP ORP Havlickav Brod
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Schlizky s dalSimi aktéry vzdélavani:

1. Schizky s fediteli Skol: osobni setkani s fediteli, vystupy z téchto setkani jsou zaznamenana
v dotaznicich — navstévy jednotlivych subjektl probihaly informacni schizkou na zacatku
projektu, pfi tvorbé akéniho planu a ddle dle individualnich potfeb jednotlivych skol a zafizeni.

2. Schlzky svedoucimi pracovniky neformdlniho vzdélavani, vystupy z téchto setkani jsou
zaznamenany v dotaznicich.

3. Schizky se zfizovateli skolskych zafizeni, vystupy z téchto setkani jsou zaznamenany
v dotaznicich.

4. Setkdvani nositeld Mistnich akcnich planu v Kraji Vysocina a vzdélavacich instituci NIDV a
Vysocina Education.

V praxi se dobre osvédcily:

e Osobni schiizky se véemi aktéry vzdélavani v ORP Havli¢kdv Brod

e Vzdélavaci akce uréené pedagoglim i odborné verejnosti

e Publicita v tisku, na webovych strankdch Kralovské stezky o.p.s. a jejich partnerd, na
socidlnich sitich, plakatech, pozvankach na konané akce, aj.

e Dalsi akce, na kterych jsme se spolupodileli

K méné uspokojivym aktivitdm patfilo:

e Pomalé rozvijeni ¢innosti pracovnich skupin
e Pomalé zapojovani aktérl do konkrétnich vystupt

Strategicky rdmec je dokument, ktery vznikl na zakladé analyz a vystupl prace pracovnich skupin.
Postupné byl Strategicky rdmec podkladem pro rozsifeni MAP o konkrétni akcni plan, do tvorby
kterého byli pfizvani i experti se svymi vstupy a pfiklady dobré praxe. Strategickd rdmec byl schvalen
Ridicim vyborem dne 28. 6. 2016 a stal se podkladovym materidlem k dal$i praci realiza¢niho tymu a
pracovnich skupin. V lednu a fijnu 2017 probéhla jeho aktualizace s ohledem na vyvoj potfeb skol a
vzdélavacich subjektd. Strategicky ramec byl podkladem pro vznik dlouhodobéjsi vize a cile do r. 2020
(princip SMART).

Akéni plan vychazi z ndmétd pracovnich skupin, expertll témat a konkrétniho mapovani aktudlni
situace ve vzdélavani v ORP HavlickGv Brod (jednotlivé subjekty). Podoba akéniho planu byla
intenzivné feSena po znacnou cast obdobi trvani projektu. Probihaly osobni schiizky a setkani se
vSemi zainteresovanymi subjekty a jednotlivé aktivity byly zaznamenany a pfifazeny k jednotlivym
cilim a opatfenim AP. Akéni plan vychdzi ze Strategického ramce - konceptudlniho dokumentu
stanovujiciho priority a cile rozvoje vzdélavani v daném regionu. Mistni akéni plan vzdélavani pro ORP
Havli¢kiv Brod byl schvélen Ridicim vyborem dne 22.11.2017.

Shrnuti:

Do zavérecné evaluace byli zapojeni vSichni zaméstnanci MAP v ORP Havli¢klv Brod, véetné predsedy
Ridictho vyboru a partnera, zprava byla zpracovdna realizaénim tymem MAP a predloZena
predsedkyni Ridiciho vyboru Jaroslavé Hajkové a ostatnim &lenm RV k zavéreénému schvaleni.
Veskeré relevantni informace je mozné najit na http://kralovska-stezka.cz/cs/opvvv/ (pozvéanky,
zapisy, studijni materialy, fotografie).
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Dopliujici komentare:

Do realizace MAP se nositel zapojil pfedevsim kvuli podniceni spolecného komunitniho
planovani vzdélavani déti a mladezZe do 15 let, které v Uzemi chybélo. Nositel chtél za pomoci
projektu prispét k aktivizaci a lepsimu propojeni jednotlivych subjektl ve vzdélavani —
osobnimu poznani, moznostem propojeni diky spolupraci, véetné sdileni prikladd dobré
praxe apod.

PUvodni pfedstava o realizaci MAP...

Nositel plivodné predpokladal, Ze realizace MAP bude vice formalni a bude vice postavena na
bazi formalnich schlizek a oficidlnich jednanich. Vzhledem ke vstficnosti Uzemi se ale
vzdélavani vhodnéjsi. Navic nositel navdazal pratelské vztahy s mnohymi zastupci, na zakladé
kterych poté mohl méné nasilnou formou zjistovat informace o preferovanych tématech
seminarll a workshop, véetné mist vhodnych pro exkurzi apod.

Zmény do dalsiho projektu?

Do navazného projektu budou zménény pracovni skupiny, vzhledem k novym postuptim MAP
pro MAP Il a pozadavkdm. SloZeni pracovnich skupin (stavajicich) bude vyuZito, pro nové
pracovni skupiny, nebot Gcastnici (¢leni) téchto pracovnich skupin, se osvéddili, vzhledem ke
svoji neziStné aktivité a osobnimu nadseni pro prédci. Samoziejmé se pocita i s novymi cleny
pracovnich skupin.

Odbornici zapojeni do projektu byli vybrani na zdkladé poZadavki MAP (postupy
zpracovani), ale i na zakladé osobni znalosti Uzemi a aktér(, ktefi v ném plsobi. Jednalo se
napf. o zdstupce Vysocina Education, o zdstupce partnera projektu, o zastupce zrad
vzdélavacich organizaci (mimo MS a ZS). Spolupréce s témito osobami byla zdaf¥ila, nebot se
jednalo o vysoce erudované odborniky v oblasti vzdélavani.

Co se osvédcilo, co nefungovalo?

Na pocatku projektu byly pozvanky, na vzdélavaci akce (seminare, workshopy) zasilany na
statutarni zastupce $kol a vzdélavacich organizaci. Tam bohuZel vétSinou v ,zaplavé” dalSich
emaill, které kazdy den Skoly dostavaji, zapadly. Proto byl adresar rozsifen i o sekretariaty
Skol a nékteré pedagogy, diky ¢emuz bylo zaru€eno rozsifeni informaci dale.

V rdmci projektu byly také peclivé vybirdny terminy jednani, v€etné €asového rozlozeni, dle
preferenci pedagogl (vzhledem k vyuce, vedeni Skol apod.). Tim bylo predchazeno nizké
Ucasti pfi jednanich.

Zpétné kladné hodnocenym aspektem bylo poradani seminarli s vybranymi lektory, ktefi se
pedagoglim jiz v pfedchozich letech osvédcili, a prali si pokracovani v dalSich oblastech
navazné problematiky, kterd byla i pro MAP vitana. Na , osvédéeného a vyzkouseného”
lektora pfiSlo na seminar 2x tolik ucastnik(l, oproti seminardm, které vedli doposud neznami
odbornici.

Z ceho by bylo moZno inspirovat ostatni?

V prvnim roce realizace byly realizovany skolni parlamenty, které jsou sympatickou ukazkou
aktivity a ndpad@ zakd. Skolni parlamenty na 2. stupni zakladnich kol nechdavaji prostor pro
napady a podnéty do Skolniho prostfedi od Zak(. Pedagogové casto trpi syndromem
vyhoreni, ¢i nemaji prostor pro kreativitu pod natlakem informaci a sloZitosti legislativy a
vyhlasek. Skolni parlament je proto moinou variantou, kterd dokaZe zpestfit vyuku na
zakladni Skole, ¢i zpfijemnit Skolni prostredi.

Plan a realita vystupt

Vramci projektu se podafilo realizovat vSechny planované aktivity (v mnoiZstvi a
problematice dle Zadosti o dotaci).

Podafilo se nam ovlivnit okoli prostfednictvim projektu?

Projekt: Podpora vzdélavani — MAP ORP Havlickav Brod
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Nositel projektu se snaZil plsobit predevsim na cilové skupiny projektu:
o Pedagogické pracovniky

Vedouci pracovniky skol a skolskych zafizeni

Verejnost

Déti a zaky

Pracovniky a dobrovolné pracovniky organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo

asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

Pracovniky organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

Pracovniky popularizujici védu a kurikularni reformu

Rodice déti a zakd

o Zaméstnance verejné spravy a zfizovatell skol plisobici ve vzdélavaci politice

Zda se nositeli podafilo ovlivnit okoli prostfednictvim projektu, bude patrné az po par
meésicich od ukonceni realizace projektu.

- Jaka komunikace byla nejefektivnéjsi a jaka naopak ne
Cely realizacni tym se jednoznacné shodl, Ze nejefektivnéjsi komunikace je vidy ta osobni.
Pro rychlé reSeni zalezitosti tykajicich se mistniho akéniho planu vzdélavani bylo vyuzivano
internetové posty (emailova komunikace).

- Dokazal projekt zménit okoli?
Projekt pribliZil planovani projektu principem ,zdola-nahoru”, ktery je pro nositele blizky.
Aktéfi méli diky tomuto principu moznost poznat, Ze mnohdy je planovani ,odspoda-nahoru”
nejefektivnéjsim nastrojem pro vyjadreni vlastnich preferenci a nazor(, které dokazi byt
zohlednény. Zda projekt dokazal zménit okoli neni v soucasné chvili mozné vyhodnotit, az
s urc¢itym ¢asovym odstupem.

O O O O

O O O

+ dalsi informace
V Uzemi zatim neni jednoznacény leader, ktery by se ujal role vedeni a organizoval by potfebnou
koordinaci aktivit a roli (pfirozena autorita).
Na pocatku projektu nebyly Skoly viibec informovany o Mistnim akénim planu vzdélavani, a proto se
dost ¢asto divaly na zpracovani skepticky a s nedlvérou. Z pocatku bylo pro nositele velmi tézké
navazat ,pratelské” vztahy pro partnerstvi. Bylo by tedy vhodnéjsi pro ndsledujici aktivity vice
informovat z MSMT. | vzhledem k vy3e uvedenému nemély $koly ddvéru pro sdileni dobré praxe a tak
vznikal zbyteény konkurenéni boj, ktery v mnohych pfipadech nebylo v silach nositele odstranit za
celou dobu realizace.
Kladné hodnocenou skutecnosti je sdileni informaci a praxe mezi realizatory z fad mistnich akcnich
skupin. Ty se setkdvaly na Grovni Kraje Vyso€ina i narodni Grovni v ramci NS MAS CR a v rdmci
zastupcu PS Vzdélavani.
Mgr. Gustav sieaisimesmme
o=Kralovska stezka o.p.s. [IC 27521702], ou=1,
cn=Mgr. Gustav Charouzek, sn=Charouzek,
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Mgr. Gustav Charouzek
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