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Uvod k $abloné Evaluaéni zpravy

Sablona Evaluaéni zprdvy pro mid-term evaluaci SCLLD na trovni MAS slouzi jako
jednotna zavazna pomlcka pro zpracovani vystupu mid-term evaluace SCLLD (tzv.
Evaluacéni zpravy) ze strany MAS.

Nékteré texty Sablony jsou barevné oznaceny:

» Text oznaceny Zlutou barvou je navodem pro zpracovatele evaluace (tj. zpravidla
mistni akéni skupinu). MAS jej pouzije jako navod pro zodpovézeni dané evaluaéni
otazky a podotazek a nasledné jej z Evaluacni zpravy odstrani.

» [Text oznaceny modrou barvou — MAS doplni pfislusnou informaci (zpravidla se
jedna o doplnéni nazvu MAS v metodologickém uvodu evaluace oblasti)

» Text oznaCeny Sedou barvou — voliteIné (nepovinné) procesy k hodnoceni,
respektive volitelné (nepovinné) evaluacni otazky k zodpovézeni

Ostatni texty MAS ponecha ve své Evaluaéni zprave.

Ze zpracované Evaluacni zpravy MAS odstrani i tento informacni ramecek.

1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na Grovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Kralovska stezka je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS
Kralovské stezky, v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci
na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP?.

MAS Kralovska stezka provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupu a za
dodrZeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluaéni otazky a
jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a Cinnosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcu SCLLD za ucelem
vCasné identifikace pfipadnych nedostatk a prevence nevyCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni c&innosti a procesu realizovanych MAS Kralovskou stezkou
v souvislosti s implementaci SCLLD za ucelem v&asné identifikace jejich Spatného
nastaveni, odstranéni nedostatkl a zefektivnéni ¢innosti a procesd,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cilu,

4. zhodnotit a prokazat pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi
MAS Kralovské stezky.

Souhrnné Ize tedy Fici, ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouZi k:

1. v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatk(, pfic¢emz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vsak jiz neni sou¢asti samotné evaluace:
a. vytvoreni prfedpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich

1 Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.
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nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupli mid-term evaluace je mistni akéni skupina Kralovska stezka jako
nositel Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Kralovska stezka o.p.s. na obdobi
2015 - 2023 - Zapomenuty kraj.




2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporucéeni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Kralovska stezka provadi evaluaci internich procesl a postupt implementace SCLLD na
urovni MAS vyplnénim nize uvedenych sebeevaluaénich tabulek, a to na zakladé svych
znalosti_a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS
Kralovské stezce podileli pracovnici MAS/Elenové organti MAS/ostatni, uvedeni v tabulce ¢.
1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS Kralovska stezka

Jméno pracovnik MAS / €len organu MAS / ostatni
Gustav Charouzek pracovnik MAS
Karolina Ortova pracovni MAS
Klara Urbanova pracovnik MAS
Ivona Moravcova pracovnik MAS
Lucie Sulcova Pracovnik Kralovska stezka o.p.s.
Jaroslava Dvorakova Clen organti MAS

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejdlleZitgjsi pozitiva
a negativa, nikoliv zpracovat vyCerpavajici vyCet pozitiv a negativ. MAS Kralovska stezka se
zaméfuje pravé na takova, pro ktera Ize navrhnout vhodna opatieni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zadkladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup vypInéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:

- Jak jsme tuto ¢innost délali?

- Kdo tuto ¢innost vykonaval?

- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v ramci dané cinnosti psobi nejvétsi probléem/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat Iépe (efektivnéji, spravné)?

- Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédCily?

2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym c&innostem MAS
do tabulky zapise:

- Nalezena pozitiva provadéni dané Cinnosti (pfipady dobré praxe v dané c¢innosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané Cinnosti (pfipady Spatné praxe v dané Cinnosti,
klicové negativni skutecCnosti, nedostatky které negativné ovlivriuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatfeni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané ¢innosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavéru k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.



PFfi hodnoceni jednotlivych procestl, respektive ¢innosti MAS Kralovska stezka vyuziva
zejména nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentd? a zaznami® MAS (napf.
Implementaéni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatelll, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizacni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd MAS.

Hodnocené procesy

MAS Kralovska stezka hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animacéni €innost (animace a komunikace)

MAS v ramci mid-term evaluace muze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy a cCinnosti
provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

2 Dokument — predepisuije urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
8 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).
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Sebehodnoceni jednotlivych procesu a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Priprava vyzev ;
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + dlsledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory .
g M - g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Shromazdéni podkladi ¢ PRV —vytvareni jednotlivych e OPZ — nepfehledné informace e OPZ - Pfehledngji strukturalizovat
(vzoru, Sablon, sledovani slozek v elektronické v &islovanych informacich, je jich Cislované informace. Loga jsme si
aktualizaci) podobédle vyzev a pfili§ mnoho a hlre se v nich upravili a nyni mame Sablonu spravné

aktualizaci, aktualizace a
informace o zménach
¢erpany od SZIF

e IROP - podklady a
aktualizace dokumentt
sledovany pfimo na webu
MMR - IROP

e OPZ-v3e v jedné sloZce
v notebooku a v papirové
sloZce; novinky, aktualizace
Sablon a postupu sledovany
zejm. prostifednictvim
informaci z Narodni sité MAS

orientujeme

PRV - v Sablonach PRV $patné
nastavena loga s ohledem na
skute&nost, Ze reZie jsou placené
z MMR

Priprava textu vyzvy (vé.
ndvrhu alokace vyzvy)

e OPZ — Pro pfipravu textu
vyzvy existuje velice
navodna Sablona vyzvy,
nejasnosti je mozné
konzultovat, dobfe se nam
S ni pracuje

Sablony vyzvy by mohly byt

k dispozici pfimo v MS2014+nebo
v Portalu farmare (v pfipadé
PRYV), usnadnilo by to praci

Diky zmé&nam iROP se
zaméstnanci MAS hdife orientuji
ve vyzvach a maji vyssi
chybovost, coz protahuje praci a
prodluzuje se doba pfipravy vyzvy
MAS (také s ohledem na reakéni
dobu RO iROP).

e IntenzivnéjSi komunikace a Castéjsi
kontaktovani RO

e iROP - chybovost se sniZi, az se
ustali pravidla a Sablony a zvysi se
zkuSenosti zaméstnancu

e Naprava, zvySeni intenzity komunikace
s zadateli v planovaci fazi zaméru
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1. Proces: Pfiprava vyzev ;
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: priéina + dlsledek (pfiklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory -
g N - g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
e Alokace vyzev ve vSech OP
navrhujeme dle aktualniho
avizovaného zajmu subjektl a
potencialnich Zadatell, ne vzdy
se podafi alokaci vy¢erpat kvuli
niz8imu poctu podanych zadosti,
nez bylo avizovano
Priprava soudasti vyzvy e OPZ - Pro pfipravu e PRV - Nedafi se nastavit takovou e PRV - Plsobeni na SZIF a MZE tak,
(napf. kontrolni listy, povinnych soucasti vyzev ovéfitelnost preferencnich kritérii, aby kritéria opravdu vyhodnocovala
preferencéni kritéria) existuji vzory na esfcr.cz a ktera by vyhovovala SZIF, tedy komise na zakladé mistnich potfeb a
na webu Narodni sité MAS, kritéria postradaji subjektivitu, nikoli jen schvalovala na zakladé
pouzivame je a usnadniuji kterd by méla byt do kritérii objektivnich kritérii SZIF
nam praci v nékterych pfipadech zahrnuté,
e PRV — MAS si vytvorila své protoZe lépe postihne mistni
kontrolni listy PRV dle potieby e PRV - MAS si sama sepsala
opatfeni e PRV -v prvnich vyzvach nebyly instruktazni list a fidila se jim
e PRV — MAS si vytvofila k dispozici instruktazni listy, MAS
vlastni Sablony, napfiklad tedy postradala metodiku OPZP —
vazba na venkovskou horsi hledani shody ohledné e OPZP — RO vyrazné doporuduje urgita
turistiku hodnoticich kritérii kritéria a je tfeba pochopit jejich
o IROP — KL tykajici se filosofii
hodnoceni pfijatelnosti a
formalnich kritérii MAS
prebira dle zavaznych vzor(
RO IROP, KL na vécné
hodnoceni MAS vytvafi sva
hodnotici kritéria, jsou
mnohdy zbyte¢né
komplikované definovana
Schvaleni vyzvy e VSechny OP administrované e Problém je v ¢asové dostupnosti e Vyvarovat se termint v obdobi

odpovédnym organem MAS

MAS schvaleni vyzev funguje

¢len Programového vyboru

Skolnich prazdnin
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1. Proces: Pfiprava vyzev ;
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: priéina + dlsledek (pfiklady

Spatné praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

velmi rychle — zkuSenost
programového vyboru.

e MAS disponuje dobfe
vySkolenymi osobami
v hodnoticich a vybérovych
organech MAS

Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani

e OPZ - vzor internich postupl
je jednoduchy dobfe se s nim
pracuje

PRV - Nebyla Sablona IP
iROP - zpoc&atku nebyla
k dispozici $ablona, mnoho chyb

e PRV - 8ablona je jiz k dispozici, tento
problém pominul
e |IROP - Potfeba vénovat IP velky ¢as

odpovédnymi organy MAS e OPZP - dobry vzor internich a nejasnosti ze strany MAS, v jeho fazich - pFipravy, studia i
postupl, jednoduchy, dobfe Spatna prace s IP zaSkolovani ¢lend organu. Je tfeba
se s nim pracuje a dobfe ze strany RO IROP velice ¢asty pocitat s velkou Casovou narocnosti.
chapeme jeho vyklad pozadavek na aktualizaci Také je tfeba zachovat kontinuitu

e |ROP —dobry vzor internich internich postuptl MAS, coz jednoho zaméstnance, ktery uz ma o
postupu zvySuje administrativni zatéz IP pfehled.
pracovnikd MAS. Déle velice
dlouhy proces schvaleni IP ze
strany RO
Uverejniovani informaci e PRV - avizo o vyhlaseni vyzv OPZ — Néktefi zadatelé konzultuji e OPZ - Informovat Zadatele o nutnosti

(nap¥r. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

zvefejnujeme s vétsim
pfedstihem, aby se Zadatelé
mohli pfipravit

¢ Informujeme Zadatele
v pfedstihu na Valné
hromadé MAS, na spravni
radé MAS, dale na
setkanich mikroregiona,
starostl obci sdruzenych
v MAS. Dale se MAS ucastni
setkani Okresni hospodaiské
komory Havli¢kav Brod.

pfipravované projekty

s pracovniky MAS na posledni
chvili. Hrozi riziko dodani
nekvalitniho projektu, ktery
nesplni hodnotici kritéria. Néktefi
Zadatelé podaji projekt, aniz by
kontaktovali MAS a projekt
konzultovali.

PRV — ob¢as pfijdou Zadatelé bez
pfedchozi konzultace

v€asné konzultace pfipravovanych
projektu.

e PRV - vétSi osvéta v uzemi Od brezna
2019 spustila MAS nové moderni
weboveé stranky s pfehlednou a
srozumitelnou strukturou
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1. Proces: Pfiprava vyzev ;
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: priéina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Potencialni Zadatele také
informujeme v rdmci
projektll, které MAS realizuje
— MARP I, Projekty planovani
socialnich sluzeb, $ablony
MAS vytvafii letacky o
pfipravovanych vyzvach,
porada Skoleni pro zajemce
a potencialni zadatele.
Subjekty jsou o
pfipravovanych vyzvach
MAS informovany
telefonicky, e-mailem a Casto
také prostfednictvim osobni
navstévy a konzultace.

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

e OPZ - Komunikace s RO pfi
tvorbé vyzev funguje na
velmi dobré urovni. Je zde
oboustranna ochota fesit véci
hned a konstruktivné

e OPZ - Doporuc&eni ze strany
RO ohledné pridani/odebrani
podporovanych aktivit

e iROP - Ob¢as trva déle proces
schvalovéani vyzev a IP, coZ na
MAS nepatfi¢né protahuje Ihity

e PRV omezuje pfipravu vyzev
MAS jen do ¢asti roku, coz MAS
ubira na flexibilit¢ (zaméstnanci
MAS jsou velmi vytizeni pouze
v urCité &asti roku).

e PRV - MAS mnohdy od SZIF/RO
obdrzi odpovéd na dotaz, ktera
neni konkrétni, a je pracovnikem
odkazana na pravidla programu,
Z nichz ovSem Casto neni
odpovéd zcela zfejma
Komunikace MAS se SZIF a MZE
je tedy mnohdy neefektivni

e Zvysili jsme frekvenci komunikace
s RO iROP

e Snazime se skrz NS MAS pfimét
SZIF, aby obdobi, kdy nemizeme
vyhlaSovat vyzvy, bylo co nejkratsi.

e Zde by pomohla zména pfistupu ve
vedeni oddéleni Leader SZIF a na
MZE (chybi ochota a vlastni
odpovédnost zaméstnancu), to
bohuzel nedokazeme zménit a i
nadale budeme vystavovat Zadatele
riziku a CasteCné nejistoté.
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1. Proces: Pfiprava vyzev ;
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: priéina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

e iROP - Nelze komunikovat
s jinymi CRR — kazdy ma jiny
vyklad

e MAS komunikuje s odpovédnou osobu
z oddéleni implementace
integrovanych nastroji RO IROP

Odpovédnost za v§echny opatfeni a jejich implementaci ma Vedouci pracovnik pro realizaci SCLLD

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

- Budou vytvoreny nové prehlednéjsi webové strainky MAS

- Je tieba zvysit komunikaci zaméstnanci MAS s RO a SZIF, za u¢elem zaji$téni véasnosti informaci

- Je tieba zvySit osvétu o projektech v PRV u nezemédélskych podnikateli a neproduktivnich vydaju v lesich, nebo se zamyslet nad
prevodem financi

- Na nékteré dokumenty nebyly Sablony, nebo v nich byly chyby vii¢i administraci, tak jsem si logolink PRV, IL PRV udélali, coZ
nam zjednodusuje praci

- ZkuSenost zaméstnancii stoupa a to prispiva k nizsi chybovost
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

Spatné praxe; kliCové faktory
S negativnim vlivem na danou
¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych
podkladu pro praci
s MS2014+/PF

iROP i OPZ - MAS vzdy
postupuje dle posledni verze
metodik pro praci s MS 2014+
PRV - u portalu farmare
pouzivame prezentaci, kterou i
navodné prezentujeme zZadatelim

e PRV - Ne vzdy se podafi
podchytit aktuality, aktualni
dokumenty

Castgji sledovat weby Fidicich
organu, kdyz neposilaji upozornéni
(PRV)

Skoleni

Pravidelné organizujeme
hromadna Skoleni pro zadatele
pred vyzvou, ale navic i
individualni u Zadatele
Pfipraveny a vytistény vzory,
podklady k vyzvé

e PRV —nékdy neni pro zadatele
pfilis srozumitelné, velmi
odborné téma

PRV - Snazit se vzdélavat

v rliznych tématech (hospodareni
v lesich, vybérové fizeni, stavebni
zékon, pozemkové Upravy) a poté
pojimat Skoleni pro Zadatele
jednoduse, srozumitelnéji, polopaté

Zadani vyzvy do MS/PF

OPZ — Vyuzivame pfirucku
~Pracovni pomucky pro MAS
zadavani vyzev MAS do MS
2014+ — je velice navodné a
pfehledné zpracovana. PRV -
Portal farmare diky jednoduchosti
ovladame bez vétSich nesnazi,
SZIF vytvofilnavod a vzor

IROP — pfirucka je navodna a
MAS pomaha pfi zadavani vyzev
do systému

e Slozitost prostfedi MS2014+,
nepratelské prostfedi vede
k nejistoté a pomalé praci s MS.

e PRV - NemozZnost zadavat
vyzvy do PF od zafi do prosince
a nasledna potfeba se seznamit
se zménou uzivani a funk&nosti
portalu — je to Casové narotné a
neflexibilni pro uzivatele
v kancelafi MAS

e OPZ — nutnost postupu krok po
kroku dle pFiru€ky, pfili§ mnoho
kroku

Zvysujici se mnozstvi zadavanych
vyzev zvySuje i jistotu prace s MS a
kvalitni proSkoleni novych uzivatel(
na MAS tomu také napomuze

PRYV - orientace v8ech vyzev do
zimniho obdobi

OPZ i iROP - je tfeba ziskat vétsi
praxi v praci s MS

Provadéni zmén ve vyzvach

Zmény jsme délat nemuseli,
vhodné& nastavené vyzvy
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Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

OPZ — moznost konzultovat
prezentaci k seminafi

PRV — prezentaci pouzivame

z Casti opakované a stale ji
vylepSujeme dle dotazu

Z pfedchozich Skoleni

PRV —i v rdmci seminaru si
nechame dostatek asu na
prokonzultovani vSech projektd a
dotazl

Seminare pro zadatele
organizujeme jiz 10 let a vime, co
je potfeba, proto zapojujeme
interaktivnéjsi formy, ¢asté dotazy
a zapojovani zadatell do diskuse.

OPZ — Niz8i u€ast potencialnich
Zadatell na seminafi

OPZ — Lépe dohodnout termin
seminare s potencialnimi zadateli.
Vétsi a adresnéjSi propagace
vyzev.

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (pribéh, mnoZstvi
dotazu, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

OPZ — Zodpovidani konkrétnich
slozitych dotazu od Zadatel(
projektovym manazerem RO
PRV, iROP — konzultace slozitych
dotazu v ramci Krajské sité MAS
PRV - zkuSenosti s dotazy

z pfedchoziho planovaciho
obdobi

iIROP — MAS podrobné konzultuje
se zadateli Zadosti o poradi i

s rozpodty, zda-li jsou spravné
nastaveny apod.

PRV — MAS dokaze zjistit
informace zadatelim témér vzdy
do 2 dnd

PRV — Zadatelé mnohdy
nechavaji konzultace na
posledni chvili,

MAS obc&as nezna odpovédi,
pracovnici se jesté danym
tématem nezabyvali (PRV,
iROP, OPZ)

Velka ¢asova narocnost
konzultaci, velké mnozstvi
kontrolovanych/konzultovanych
dokument

Cestou je propagace vyzvy
s vétSim predstihem

Pravidelné konzultace s RO, &teni
vSech aktualnich informaci, u¢ast
na Skolenich

Vice pfimét Zadatele Cist podklady,
dokumenty, pravidla atp.

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

iROP a OPZ - Pfijem pfes MS
2014+ je bezproblémovy

PRV — nékterym zadatellim
poskytuje MAS informacni
podporu tykajici se podani zadosti
pres Portal farmare

PRV —kv(li komplikovanému
postupu, kdy se ¢astecné
dodavaji Zadosti elektronicky a
Cast eCnépapirové, se svysuje
administrativni zatéz pracovniku
MAS, zaméstnanci s timto travi
vice €asu, nez-li je nezbytné

Resenim bude plna elektronizace
pfijmu Zadosti na PF a rychlé
zaSkoleni zaméstnancti MAS
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PRV - obtizny navod SZIF pro
Zadatele tykajici se podani
Zadosti o dotaci, nutnost
vysvétlovani zadatelim ze
strany MAS

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

O vyzvéach informuje MAS celym
spektrem médii (obecni noviny,
facebook, web, e-mail, letaky,
Skoleni, seminare, konference na
KU, osobni schizky),
prostfednictvim partner(
(mikroregiony, HK, obce) a jejich
akci

Odpoveédnost za vSechny opatfeni a jejich implementaci ma Vedouci pracovnik pro realizaci SCLLD

Klicové zavéry/zjisténi a doporucéeni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfFijem zadosti:

- Vice sledovat weby Fidicich organi
- Vé&tsi intenzita konzultaci s RO i s Zadateli

- Je tfeba ziskat vEtSi praxi s praci s MS, coZ se vyrazné jiz lepsi (snad nebude zména systému)

- Nepi‘ehledny a stile rozpracovany portal Farmare a jeho kazdoro¢ni zmény stéZuji praci s nim a zvySuji neimérné ¢asovou

naroc¢nost

- Bylo by vhodné zvySit vzdélani zaméstnanci v podporovanych (lesnictvi, izemni plany, socialni sluzby, ...) a souvisejicich
oblastech (verejné zakazky, stavebni zakon,...)
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Tabulka 4 - Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

s negativnim vlivem na danou €innost)

Spatné praxe; kliGové faktory

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

o PRV —kritéria jasné dana — po
Skoleni hodnotitelé chapou, co
a jak maji hodnotit

Obcasna nemoznost vSech
hodnotiteltl se hodnoceni Ucéastnit
Vv jeden termin

e Poskytujeme osobni Skoleni pro ty
hodnotitele, ktefi se nemohli
dostavit na hromadné Skoleni

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

e PRV - Snazime se opakované
konzultovat FN a P dopfedu,
aby chybovost byla minimalni

OPZ — Nevyfazeni nekvalitniho
projektu uz pfi kontrole FN a P —
projekt se tedy jesté hodnotil pfi
vécném hodnoceni — zbyteéna
administrativni zatéz pfi
hodnoceni projektu, ktery se
stejné vyradil ve vécném
hodnoceni

IROP — MAS napf. zjisti
nezpulsobilou poloZku v rozpodtu,
ale nem(ize vyzvat Zadatele, coz
je 8koda ¢asu MAS, CRR i riziko
pro zadatele

iROP - nenavodnost kontrolniho
listu nam stézuje kontrolu

PRV - Velké mnozstvi pravidel a
podminek, mozZnost chyby
Zameéstnanci MAS nemaji hlubSi
znalost legislativy — napf.
stavebniho zakona, nezbytnosti
v ramci rozpod¢tu, nalezitosti

e OPZ - snaZit se nalézt a vyfadit
nekvalitni projekt jiZ pfi hodnoceni
FNaP

e iROP — neformalni upozornéni
Zadatele na nezpusobilé vydaje

e iROP - délame si vlastni kontrolni
list navic

e PRV - pravidlo 4 oc€i a vétsi
peclivost pfi kontrole FN a P

e MAS zkusi zorganizovat pro
zameéstnance Skoleni Ci
konzultace u expertl

19




3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP/ OPZ / PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory N
g M - ~ negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou éinnost) s negativnim vlivem na danou €innost)

projektové dokumentace, coz se

muze odrazit v hodnoceni
Spoluprace s (externimi) e OPZ - hodnotitel se ob&as e OPZ - snazime se byt soucasti
hodnotiteli (vybér, zadavani, OPZ — velmi dobra prace rozchazi s nazorem RO OPZ a komunikace RO OPZ s expertem
komunikace, kvalita kancelare s externimi vznikaji zbyte€né Skrty v a predavat si aktualni informace a
vystupa -  éastkovych hodnotiteli projektech doporuéeni

kontrolnich listi atp.)

Priprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,

predani podkladu (zaznamy)

OPZ — osvédcilo se zasilat
podklady ¢lenim Vybérové
komise a Programového vyboru
co nejdfive, aby méli dostatek
¢asu na pfipraveni pfipominek
k hodnoceni

iROP - moznost pfedani e-
mailem i osobné vytisténeé, tedy
flexibilita pro hodnotitele

PRV - email &i osobné a

s dostateénym predstihem
Umoznujeme hodnotiteliim pfed
hodnocenim jet na budouci
misto realizace na kontrolu

e iROP - Obsahlost projektové
dokumentace, nejsou najednou
vSechny podklady pro vSechny

e Obcas nutno vozit dokumentaci od
hodnotitele k hodnotiteli, nap¥.
stavebnich dokumentaci nemame
kvuli obsahlosti dost pro vSechny
hodnotitele

Informovani o datech
jednani organu MAS (vc.
komunikace s RO, priprava

pozvanek, distribuce,
dodrzZovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcim)

Informujeme vcas
prostfednictvim zaslani
pozvanky v elektronické
podobé

PRV — nebyl vzor IP, tak si je
MAS jednoduSe nastavila sama

o Neékdy jsou nastaveny zbyte¢né
dlouhé Ihity, napfiklad pfi
moznosti odvolani zadatele

¢ Neni tfeba davat Ihaty na odvolani
po splnéni FN a P

¢ Nic s tim nenadélame, kdyz jsou
terminy jasné dané a zdrZzujeme
zadateli projekt zbyte¢né.

e Bylo by mozné mit v IP jen jedno
odvolani na jakoukoli ¢ast
hodnoceni (sami si nemidzeme
nastavit)
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP/ OPZ / PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory N
g M - ~ negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou éinnost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Vécné hodnoceni e OPZ - posudek experta jako e iROP —je nutné zadavat do e iROP - MAS se snazi mit

vybérovym organem MAS

podkladovy material

zapisu, na zakladé jakych

dohledano za kazdé hodnotici

(vé. napfr. zpracovani e OP/PRYV - ve Vybérové komisi skute€nosti jsou udéleny body, kritérium, pro€ obdrzelo body
zavérecného  kontrolniho muzeme mit FO z regionu, ale Vybérova komise to ob&as uz (avSak dublovani prace pro
listu a zdpisu) moznost se snaze dostat ke nechce dohledavat, a je tam administrativni Ukon)
kvalitn&jSim hodnotitelim zbyte€na Casova prodleva e Snazime se dokumenty spojené
v hodnoceni (zasedani) s hodnocenim vyuzivat opakované
o  P¥iliSna administrativa v ramci (kodexy) a psat zapisy stru¢né.
vyzvy bere MAS pfili§ Casu
e iROP chybélo pfimo v zapisu e iROP —jiz doplfiujeme do zapisu
uvedeni poméru VS ku SS a NS poméry mezi sektory.
Vyfizovani  pfezkumného . o o
fizeni
Uverejriovani zaznamu o . .
(prehled podporenych
projektu, zapisy atp.)
Informovani Zadatelu e PRV - posilame hodnoceni e- e  OPZ — Nutnost mit elektronicky e OPZ - Mame zajistény dvé osoby,
o vysledcich hodnoceni mailem s el. podpisem, podpis pro dva pracovniky MAS které disponuiji el. podpisem
FNaP a VH jednoduché pfi praci v MS2014+

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

e PRV — nemame zalohované maily
s informovanim Zadatel(l, mala
kapacita schranky, nutnost
C¢astého mazani.

PRV — nemame dostate¢né velkou
emailovou schranku a pfemyslime
0 zméné poskytovatele, ale mail je
velmi zavedeny

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organum
(MS/Portal farmare)

e OPZ -V pfipadé shledani
nedostatk(l v posouzeni procesu
hodnoceni a vybéru projekt(
Ridicim organem nutnost provést
celé vécné hodnoceni na MAS
znovu. Clenové Vybérového a
Rozhodovaciho organu jsou
nuceni pfijmout nové hodnoceni

OPZ — Pfeneseni rozhodnuti pfi
shledani nedostatkd v posouzeni
procesu hodnoceni a vybéru
projekttl Ridicim organem pouze
na Ridici organ nepfesunovat toto
rozhodnuti znovu na Vybérové a
Rozhodovaci organy MAS a
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP/ OPZ / PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

stanovené RO za vlastni i pies
jejich nesouhlas. Zbyte¢né se tak
protahuje hodnoceni na MAS a
komplikuje Zadatelm zacatek
realizace.

e iROP - zdlouhav4 €innost v MS,
bylo by lepSi, kdyby byly vzory
depesi, kde by si Cloveék vybral ze
seznamu

e PRV - zbytecna slozitost celého
systému, matouci komunikace
mezi Zadatelem MAS a SZIF, kdy
v jaké fazi administraéniho
procesu, co jak a kam (nékdy PF,
nékdy mailem)

neprodluzovat tim celkové
hodnoceni projektd.

e iROP Predpfipravime si depese ve
wordu, avSak je zde riziko,
aktualizace znéni

e PRV - specializace jedné zkusené
osoby, ktera to jiZ bude kompletné
zvladat

Odpovédnost za vSechny opatfeni a jejich implementaci ma Vedouci pracovnik pro realizaci SCLLD

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

- Neefektivni prace zaméstnanci se systémy (MS, Farmar), neintuitivnost a ¢asté zmény, nedélaji z elektronického nastroje
privétivého pomocnika, bylo tFeba vénovat systému velké mnoZstvi hodin
- MAS vytvoii z diivodu pirehlednosti novy web

- Bude tfeba FeSit zalohovani dokumentii a emailii, nap¥. novou schrankou, externim tloZistém

- Bude tieba vzdélavat zaméstnance, aby bylo poradenstvi MAS jeSté erudovanéjsi a to i nad ramec pravidel
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory .
oy o . < negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Volba nastroji ¢ Velka spoluprace nastavena s . o

komunikace (napr. web
MAS, web obci,
mikroregionu, tisSténa
média, letaky atp.)

NIDV pfedava kontakty na MAS
v ramci Sablon

e Web, noviny, e-mail, facebook,
na Skolenich, osobné,

Priprava informacnich
¢lankd/tiskovych zprav
apod. (pFip.
schvalovani)

e Zaméstnanci MAS pravidelné
pripravuji ¢lanky do tisténych
regionalnich periodik (Posel
Haberska, listy Gol¢ova
Jenikova,, Havlickobrodské listy,
Cesta Vysocinou, Svételsky
zpravodaj, Radni¢ni listy
Havli¢kova Brodu. MAS ma
mnohaletou fungujici komunikaci
s redaktory a novinafi. Jedna se
o informacni ¢lanky na rizna
témata (napf. planované vyzvy
MAS, aktualni informace tykajici
se projektd MAP Il a SPRSS
realizovanych MAS, informace
z akci — Cista feka Sazava,
Gastrofestival aj.).

o Neéktera média zkresluji ¢lanky a
méni obsah ¢lanka, ztraci
vypovidajici schopnost a jsou
zavadéjici

o Je tfeba zvazit zachovani spoluprace
s nékterymi periodiky s ohledem na
zachovani dobrého jména MAS

Uverejniovdni na webu
MAS (v jinych médiich)

e MAS na novém webu, ktery je
k dispozici od bfezna 2019,
provozuje sekci Aktuality, ktera
podava struény prehled o
aktivitach MAS

o Na FB MAS funguji samostatné
FB stranky, které jsou tematicky
zaméfené — MAP I,
Gastrofestival, Cista feka
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4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory N
.- c - < negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Sazava — prehledné pro
uzivatele
Ziskavani informaci e Osobné, emailové, telefonicky, o Neéktefi zadatelé nechtéji e Je tfeba vénovat nékterym

od potencialnich
Zadatelt — komunikace

Zadatelé se nas uz naudili sami
kontaktovat a odkazovat na nas
dalsi lidi

specifikovat svllj podnikatelsky
zamér

PRV - podnikatelé - nizka
navratnost odpovédi na e-maily
Zadatelé piili§ mnoho spoléhaji na
podporu a vstficnost nad ramec
bé&znych ¢innosti MAS

podnikatelim vice schlizek, aby si
vytvofili davéru v MAS

PRV podnikatele je tfeba obvolavat a
osobné objizdét

e Je tfeba vice zefektivnit administraci,

aby zbyl ¢as na animaci

e A neefektivni, chceme zachovat

vstficnost

NEPOVINNE HODNOCEN!I

Animace Skol

¢ Vhodné propojeni animacnich
aktivit a MAP

e Dobra prace se Sablonami —
zkudenosti

e Podpora tvofeni siti — pravidelné

setkavani subjektd z oblasti
Skolstvi (zfizovatelé, Feditelé,
ucitelé apod.).

Neznalost kompletni Skolské
legislativy

PFilisné oCekavani Skol o
moznostech €erpani z Sablon
Skoly maji kratké Ihaty na dopInéni
$ablon od RO

e Je tfeba podstoupit vzdélavani,

abychom fediteliim rozuméli

e MAS musi dobfe vysvétlovat, kam

Skolu 8ablona pusti a co je v naplni
podpory MAS

e Skola musi véas informovat MAS a

pozadat o podporu

Odpovédnost za vSechny opatfeni a jejich implementaci ma Vedouci pracovnik pro realizaci SCLLD

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu:: Animaéni ¢innost (animace a komunikace):

- MAS se pokusi vice porozumét komplexni problematice Skolstvi, aby védéla co vSe je za Sablonami pro Skoly a co §koly mohou.

- Je tieba se vice vénovat webu MAS, vytvorit novy, diavat tam atraktivnéjsi prispévky, 1épe tyto prispévky umist'ovat, aby byly
stranky prehledné a friendly

- Je tfeba pouZivat média, ktera jsou srozumitelna a novinare, ktefi maji zijem o predavani informaci a nikoli o senzace

- MAS musi vhodnéji vyuzit web
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Tabulka 6 — Sebeevaluaéni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2 — NEPOVINNE HODNOCENI

5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

o dotaci z 4.2 IROP

rychla prace

vyhledlim a nesmyslina potfeba
planovani véci, které se fesi
pribézné, dle potfeby. Vyvstalé
doplInéni pozdrzelo zadost i
poskytnuti financi.

Cinnost klicové faktory s pozitivnim Spatné praxe; kliCové faktory o
. .. A ] < negativim v budoucnu vyhnout?)
vlivem na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Priprava Zadosti o V celku lehka Zzadost a ¢ Neporozumeéni CRR nasim e Lepsi vzajemné porozuméni MAS a

CRR

do kapitol rozpoctu)

k nejednotnému vykladu
a nazorové nejednotnosti
pracovnikl napfi¢ CRR a
vysoke fluktuaci
zaméstnancu CRR

Diky opakujicim se
proplacenim jsme si
vyfikali se zaméstnanci i
s CRR, co kam patfi a
shizila se chybovost.

registracnim Cislem projektu, doplnit
publicitu u pozvanek a prezenc¢nich
listin, na jakém misté byly vyvéSeny
pozvanky na seminare a Skoleni)
Neustalé nové doplfiovani
pfipominek k ZZOP a ZZOR
(DoloZeni dodatku pracovni
smlouvy, doloZeni technického
prikazu automobilu, vysvétlit, jakym
zpusobem jsou narokovany ucetni
sluzby za projekt

Planovani nakladu o Je dobré, Ze vime, kolik e Nutnost planovat za horizont 1 roku e Jde Casto o nepfedvidatelné
na obdobi projektu financi mame na celé - jedna se o hruby odhad, a to okolnosti, neni tfeba ze strany MAS
obdobi a muzeme s nimi z dUvodu situace na trhu prace, na né délat opatfeni
pocitat. fluktuace zaméstnanc(i MAS a;. e Snaha o lepSi vyjednani zpusobilych
Omezenost vydajl (pojisténi, vydaju MAS s MMR a CRR
garan¢ni prohlidky sluzebnich vozd,
opravy, vymeény, Clenské
poplatky....) nas neustale nuti hledat
finan¢ni zdroje i jinde, misto
abychom mohli pracovat na
realizaci, tedy zdrzujici faktor a
zatéZujici pro o.p.s.
Administrace e Rychla komunikace e Pozadavky na doplnéni skuteénosti e VysSSi kvalita prace z obou
z projektu z4.2 s CRR, hlre se vSak do ZZOP a ZZOR, které jsou jiz stran,CRR i MAS
(prirazeni ¢innosti jednalo vzhledem uvedeny spravné (oznacit fakturu
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Nepochopitelné pfipominky (na
jakém misté byly vyvéseny
pozvanky na seminare a Skoleni)
e Nesladéni logotipu ministerstev
v ramci akci, jez se vykazuji do rezii
e Slozité nastaveni etap a prelomu
roku a nejasnost pfi pfilezitostném
vykazovani —
e Chybégjici softwarovy nastroj pro
kontrolu rezii

Odpovédnost za v§echny opatfeni a jejich implementaci ma Vedouci pracovnik pro realizaci SCLLD

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2:

- MAS se téZce hleda v predstavach MMR a CRR na Zadost na reZie na x let dopfedu, chybi porozuméni a flexibilita.

- Jako schidné FeSeni vidime zavedeni neprimych vydaji, kde by odpadla velka ¢ast zbyte¢né administrace a zrychlil by se proces
hodnoceni i vykazovani
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Tabulka 7 - Sebeevaluaéni tabulka — 6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD —- NEPOVINNE HODNOCENI

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu

vyhnout?)

Pfiprava a

Analytickeé casti

zpracovani

Pracovnici MAS se setkali
se Sirokym spektrem aktérd
Z Uzemi

Dobra prace s daty a
analyzami, zkuSenost
zaméstnancl

Dlouha ¢asova naro¢nostkvli
nejasnému zadani a potfebam
Uprav

Intenzivné se zabyvat strategii
az v dobg, kdy bude jasné
zadani

Pfiprava a
Strategické casti

zpracovani

Do strategie jsme mohli
zahrnout oblasti, které jsme si
sami zvolili a vyhodnotili jako
potfebné, bylo pfijemné
planovat za uzemi.

Zadatelé byli nuceni
pfepracovat nékteré zaméry
s ohledem na upravu
podminek programovych
ramci

Zde by pomohla vétsi otevienost
pravidel a podporovanych
oblasti, vétsi flexibilita na MAS,
¢imz by bylo umoznéno
realizovat zameéry, které by Iépe
fesily potfeby aktérd na uzemi
regionu MAS

Zapojovani verejnosti

Podafilo se zapojit velké
mnozstvi lidi z uzemi

Aktivni vystupovani diky dobré
facilitaci a mnoho podnétl

Ugastnili se spi$e zastupci
obci, MAS zaznamenalavelké
mnozstvi omluv od podnikatel(
Komunitni planovani probihalo
2 az 3 roky pred zaCatkem
obdobi a ekonomicka situace
se velmi zmeénila.

Podnikatelsky sektor — zapojeni
osob prostfednictvim osobnich
schuzek

Je tfeba pracovat s co mozna
nejaktualnéjSimi informacemi
(nevyplati se na strategii
pracovat s pfiliSnym ¢asovym
predstihem).

Zapojovani c¢lenu organt

MAS / ¢lenud
zajmovych skupin

MAS

/

Mame dostatek ¢lend
(93).Neni problém je zapojit,a
to diky dlouhodobé
budovanému partnerstvi a
davére

Velké mnozstvi organd MAS a
zodpovédnost osob v nich
zastoupenych sniZila zajem
osob o &lenstvi ve vybérovych
kontrolnich organech MAS

Cestou by mohlo byt sniZeni
poctu ¢lenll v organech MAS
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6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢€innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Pfiprava a  zpracovani
financéniho planu a planu
indikatora

e Sindikatory a finan¢nimi plany
se pracovalo $patné, ato
vzhledem k tomu, Ze jsme byli
nuceni uvadét podrobnosti,
které jsme nemohli pfi
planovani pfedvidat

e Vyplyva z toho problém, ze
musime rovnat finan¢ni plany
pribézné, coz nas zbytecné
zatézuje.

e Spatna prace s finanénim
planem diky zaokrouhlovani a
dvojim planu v MS a excelu
(SCLLD)

e Je tfeba mit flexibilitu u fin. plan(
a zkuSené zaméstnance, ktefi
mohou flexibilné, ale
kvalifikované priibézné finance
nastavovat

e Prubézné rovnani rozpoctu tak,
aby byl aktualni

Pfiprava a  zpracovani
Implementacni ¢asti

e Implementadni ¢ast byla
Casové naro¢na a pak se
ukazala jako z velké Casti
zbyte€na, vzhledem
k pozadavkim v internich
postupech. Proto tuto ¢ast
povazujeme za ztratu &asu.

e Strategii zaméfit UZeji a vice se
zabyvat stéZejnimi oblastmi

Odpovédnost za vSechny opatfeni a jejich implementaci ma Vedouci pracovnik pro realizaci SCLLD

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 6. Procesu: Priprava integrované strategie CLLD:

Regit strategii aZ ve chvili jasného zadani
Specializovat se uZeji ve strategii na méné cila
Strategii postavit jako stru¢ny ¢itelny dokument
Vice komunikovat s podnikateli naprimo, zprostiedkované, elektronicky to moc nejde
Mit vétsi flexibilitu a jasné stru¢né zadani.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
ato ve dvou rovinach:

1) relevance zamérfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémum a potfebam uzemi
MAS Kralovska stezka,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Kralovské stezky s aktualné platnymi strategickymi
dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Kralovska stezka vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné
feCeno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stale platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pfed 3-5
lety pfi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilam?
5. Alokujeme finanéni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem tzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Kralovska stezka ovéfuje, ze alokuje prostfedky
do vhodnych opatieni (kde jsou Zadatelé, a ktera feSi problémy daného uzemi, tj. pfispéji
k jeho rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich
pridat i ubrat, v&. potfebnych argument(, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Kralovska stezka ovéfuje platnost analytickych zavéri SCLLD (muze
aktualizovat Analytickou ¢&ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS Kralovska stezka zaméruje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v uzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémdm a potfebam
uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované financni prostfedky na jednotlivd opatfeni/fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyfeSeni identifikovanych problémU a potfeb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatell zajem?

e B.5 Do jaké miry je SCLLD v souladu s rozvojovymi strategiemi vy$siho fadu?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluaénich otazek a jejich podotazek v €asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatkl
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentd (SWOT, APP, Analyza rizik,
Progrmové ramce atd.) a zaznamii

2. — jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervencni
logiky, priprava podkladt pro jednani Focus Group —

3. projednani, skupinova diskuse (zaméfena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholderti na setkani Focus Group —

4. zpracovani zaznamu: podrobny zapis z Focus Group, pfFipadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

5. formulace odpovédi na podotazky —

6. syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky

%

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhti pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledka ad.)

SCLLD, vypracovani navrhi na upravy v dokumentu SCLLD (napi. SWOT

analyzy apod.), pfip. vypracovani navrh na upravy v Programovych ramcich

atd.

© N

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Tabulka 8 — Tabulka jednoduché intervenéni logiky opatireni/fichi programovych ramct schvalené SCLLD

SWOT APP Opatreni /
oA e Aktivita Specificky cil
Slab strénka Silna | Prilezito |y 07n, Problém/potreba Programov
stranka st ého ramce
. Rekonstrukce mistnich 1 Doprava 1.2 ZvySeni
komunikaci a mosti podilu
-Spatny technicky o Autobusové zastivky, udrZitelnych
stav komunikaci terminaly a dekéarny forem dopravy
. Vystavba a rekonstrukce
chodnikt
. cyklostezek a pésich stezek
-Absence chodniku i 1; rzav\yesr?gslti K
a dalSich -Vybaveni 1ZS 2 Podpora pripravenosti
bezpecnostnich 4 4 bezpecnosti reseni a fizent
rvkpﬁ v ooy -Kamerové systémy rizik a
p P katastrof
-Rekonstrukce kulturnich domt a 3 Kulturni 3.1
-Spatny stav viceucelovych budov pamatky Zefektivnéni
kulturnich pamatek . prezentace,
a nedostatek Muzeum v -Rekonstrukce pamatek posileni
financnich Havlickove -Uprava okolniho prostranstvi ochrany a
prostiedkd Brodé a kolem historickych zajimavosti a rkozltvoj i
o = v “tle ulturniho
“Nizké motivace dal&i muzea pFistupovych cest k pamatkam ddictvi
s_pré\_/cﬂ pamatek do -Otevieni doprovodné
nich investovat infrastruktury - kavaren, cukraren,
¢ajoven
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4 Zazemi

SC24

-Prevazné Absolventi pro Zvyseni kvality
zrekonstruov kol se -ZvySovani kvalifikace a vzdélavani a dostupnosti
ané budovy nevratido | kompetenci infrastruktury
ékf) ! . rqgionu z -Rekvalifikace pro VZ?.é Iévé}ni
a Skolskych davodu a celozivotni
zarizeni pracovni -Vzdélavaci kurzy uceni
neuplatnit
elnosti
-Dobra 5 Socialni SC21
socialni Terénni slusb . sluzby Zvys$eni kvality
soudrznost -lerenni Sluzby pro seniory a a dostupnosti
zdravotné postizené — léky, obédy 5
obyvatel, e ) sluzeb
bez apod. (socialni, zdravotni) vedouci k
nepokojli socialni inkluzi
e . 6 Socialni SC 2.2 Vznik
-Zfizovani firem socialniho podnikani novych a
podnikani (pradelna, kavarna, rozvoj
zahradnické a parkoveé Upravy, existujicich
apod.) - vybaveni, pfizplsobeni podnikatelskyc
prostor, podpora zaméstnavani h aktivit v
- Pomoc rodinam s détmi - 0b|e_1§t| ]
programy na prazdniny socialniho
podnikani
-Vyhodna 1 Podpora Cl. 19.1b
geograficka podnikani a Podpora
poloha v cestovni investic na
geografické ruch zaloZeni nebo
m stfedu rozvoj
republiky -Zavadéni inovaci, IT, ICT nezemeédélsky
ch innosti
- -Zvysovani kvalifikace a kliCovych
Ekonomicke kompetenci zaméstnanc(i
prostredi
zaloZené na -Propagace a prezentace
malych a podnikatelskych vystupl a ¢innosti
stfednich
podnicich
(stabilita
prostfedi)
-Uzemi neni 2 Cl. 17 1a
pretizeno Zemeédélstvi | Investice do
intenzivnim zemédélskych
zemédeélstvi podnikd
m -
Zavadén
-Mistni i inovaci
zemédeélstvi | g
];PSGtmejSI k (r;r;]odernl -Vyuzivani metod Setrnych k ZP
(extenzivni), | technolo
nez v jinych gi,
gastech CR, | prebiran
ato i trendi
predevsim
diky méné
pfiznivym
podminkam
-Vyuziti 3 Cl.17.1b
moderni Potravinafst | Zpracovani a
-Silné ch vi uvadéni na trh
hospodaFské | technolo zemédélskych
centrum giia produktd
Havlickav jejich
Brod rychlé
zavadén
i
-Nizké . , 4 Cl. 25
mnoZstvi -Ochrana zelené, studanek, Zptistupnéni | Neproduktivni
gkodlivin v stromu prirody
ovzdusi a
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vysoka -Vyuzivani obnovitelnych zdroju investice v
lesnatost energie lesich
-Rekonstrukce pamatek (objektd i 5 Projekty Cl. 44 Cinnosti
-Pfedavani -Rozv0j vybaveni) spoluprace spoluprace v
: : mezi MAS ramci iniciativ
znalosti, igozlgpra -Rozvoj turistiky — lanova centra, LEADER ¥
;I:;Ift?glfyscté hranice rozhledny, lyZafsky viek, ptjéovny
rad mi ) -Naucéné ¢i informacni tabule v
L regionu kazdé obci MAS o jeji historii,
-Sdileni a -Rvchlé povéstech, legendéach a mistnich
rychly zazeden slavnych rodacich, spole¢na
prenos
informaci i trendu propagace
) a . -Vytvoreni spole¢nych brozur
-Osobni | jnovaci (napf. s vy&tem Femeslinych
obohacovani vyrobct na Gzemi MAS), baligkd
produktt
- Silné 1 SC23.1
hospodarské Zaméstnano | Zaméstnanost
centrum st
Havlickav
Brod
Ekonomickeé
prostredi
zalozené na
malych a
;ggglrglcc T] -Podpora zaméstnanosti
(stabilita
prostfedi)
-Velké
mnozstvi
zivnostnikl
zarudujicich
trvale
udrzitelny
ekonomicky
rozvoj
-Nizka dostupnost -Uprava prostor pro socilni sluzby | 2  Socialni | SC 23.1
itni sluzby OPZ Socialni sluzb
kon?l,‘ln',t”r']"hl a b -Vzdélavani a spolecenské akce y a sociéln)lf
socialnich sluzeb a se znevyhodnénymi & pro zadlefiovani
jejich zazemi znevyhodnéné
-Zfizovani firem socialniho 3 Socialni | OPZ SC 2.3.1
podnikani (pradelna, kavarna, podnikani Socialni
zahradnické a parkové Upravy, podnikani
apod.)- vybaveni, pfizplsobeni
prostor, podpora
-Pomoc rodinam s détmi -
programy na prazdniny
-Podpora zaméstnavani
znevyhodnénych
-Velké 4 Rodina a | SC 231
-Maly poget a gnvrlgzstw -Matefska centra - vybaveni, miadi Pror;s)dlr’ma
zastaralost melaldach sen rekonstrukce opatreni
sportovnich zafizeni i v p Fadani krouski
1o traveni volného —silné - rosto_ry pro pofadani krouzkud
P Cer e ro¢niky, pro déti
Casu déti, mladeze a
dostatek ) L
obyvatel Slent spolki -Podpora letnich tabort
-Uprava zelené a vytvoreni 1 Obnova | SC 44 -

-Zastarala technika
na odklizeni snéhu,

odpocinkovych mist

krajiny a jeji
vyuziti -

ZlepSit kvalitu
sidel v obcich
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udrzbu zelené a
vzhledu obci

-Absence
cyklostezek, in-line
stezek k dopravé do
zaméstnani a
relaxaci

sadl

-Vysadba aleji a stromoradi podél
silnic v intravilanu obce, podpora

-Nakup mechanizace na Upravu zelen
vefejnych prostranstvi

intravilanu

\"

Tabulka 9 - Prehled kontextovych ukazatelli o izemi MAS Kralovska stezka o.p.s.

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015(31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)
Nezaméstnanost (%) 2% 6,80% 6,05% 4,93% 3,37%
RES - pocet podnikatelskych
subjektl celkem 7 197 7 060 7 051 7 065 7 151
Dokoncené byty celkem 121 118 123 108 65
Trvalé travni porosty (ha) 8776,75 8771,32 8764,74 8 759,67 8 766,40
Zemédélska plda (ha) 44 280,94 44 267,83 44 250,89 44 221,07 44 210,11
Lesni pozemky (ha) 20 216,41 20 219,47 20216,82 20219,48 20 229,16
Zastavéné plochy a ndadvofi
(ha) 1 053,08 1047,74 1052,18 1051,46 1 054,09
Celkova rozloha MAS (ha) 70 769,80 70 769,25 70 768,10 70 766,00 70769,72
Pocet obci v Uzemi MAS 70 70 70 70 70
Celkovy pocCet obyvatel MAS 58 639 58 621 58 465 58 363 58 332

Zdroj: CSU a MAS

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e SWOT analyza ve schvalené SCLLD
e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD

e Analyza rizik ve schvalené SCLLD

e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervencni logiky
Skupinova diskuse ¢lend Focus Group
Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéra, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

Odpovéd:

VSechny opatfeni byly podrobeny diskusi na FG, byla zpracovana intervenéni logika,
ohodnocena SWOT, APP a ukazalo se, ze MAS ma vhodné nastaveny opatfeni a Fiche a
vSechny jsou dale poplatné souc€asnosti, a€ jiz néktera opatfeni i Fiche jsou zcela
docerpané (napf. zemédélské podnikani &i kulturni pamatky). Z FG vyplynulo, ze v ramci
SWOT analyz bude tfeba uskutec¢nit pouze drobné upravy, které vSak vibec nemaji vliv na
opatfeni a Fiche v programovém ramci, které jsou podporovany z OP a PRV. Analyza
problému a potfeba doznala jen néjakych méné vyznamnych navrhd na Upravy a doplnéni,
ale netykalo se to probléma ¢i potfeb, jez by navazovaly na programové ramce. Zavérem
tedy intervencni logika stale dava opodstatnéni stavajicimu zaméreni programovych ramc.

Z tematické diskusni skupiny k socialni oblasti vyplynula potfeba podpofit socialni bydleni.
Zde je v8ak nékolik prfekazek k realizaci (maximalni limit na projekt, v€asna pfiprava
projektové dokumentace, schvaleni politickou reprezentaci mésta). Pokud se prekazky
vyjasni, tak bude potfeba u opatfeni socialni véci iROP doplnit aktivitu socialni bydleni.

B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatieni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpovéd:

Hlavnimi zmé&nami v regionu jsou zvySeni podpory cyklodopravy a jejiho povédomi,
moznost realizaci vice cyklostezek. Druha oblast, jez se vyvinula k lepSimu, je strojirensky
prumysl V Led€i nad Sazavou je navazan na vychod (Rusko, Ukrajinu,..) a po zchlazeni se
opét rozbéhl. Tretim bodem je vyrazné snizeni nezaméstnanosti jako riziko a limit dalSiho
rozvoje spolecnosti v regionu. Focus Group na zadném ze svych 3 setkani neindentifikovala
rizika, ktera by mohla zasadnim zpusobem ovlivnit realizaci, a¢ to bylo velmi diskutovano
v ramci APP, SWOT také i intervencni logiky. Né&jaké vlivy samoziejmé ovliviuji realizaci
strategie, napfiklad od€erpavani zadatell v oblasti Skol, socialnich sluzeb apod. pfimymi
vyzvami, a to diky vy$Sim limitdm ve vyzvach. Ale tyto vlivy nejsou rozhodujici pro realizaci
SCLLD.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatieni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramcu?

Odpovéd:

Pfi feSeni potencialnich rizik v realizaci SCLLD bylo FG zhodnoceno, Ze rizika v rznych
oblastech realizace strategie tak, jak byla definovana pfi tvorbé strategie, jsou stale
potencialné platna (vSechna rizika byla potvrzena).

Jako riziko vidime pomalejsi Cerpani v oblasti socialni vramci iROP a predevsim
nedocCerpani alokace v OPZP (zelen v intravilanech), zde v8ak neni mozné pFevézt finance
na zadané opatfeni. Toto nékolikrat zmifované riziko je vSak postiZzeno v riziku: NecCerpani
naplanované alokace programovych ramct dle asového planu.

Klic¢ova zjisténi: |

1. Strategie je stale platna a je ugelné ji realizovat tak jak je i s doplnénim OPZP.
2. Neni tfeba zmén strategie, takova potieba nevyplynula zjednani FG ani
z podkladovych analyz
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3. Focus group doporucila neménit strategii v oblastech programového ramce. Jako
jedinou rizikovou oblast vyhodnotila realizaci OPZP, nebot neni dostate¢na
absorp¢ni kapacita (i diky nedostatku projektantu).

4. V pfipadé dostatecné rychlé pfipravné faze, bude vhodné doplnit do iROP socialni
sluzby — aktivitu socialni bydleni

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

Swot a APP jsou stale platné, coz ukazala interven¢ni logika. Externi podminky se vyvinuly
k lepSimu, tedy né&jaké obory podnikani se zlepSily, nezaméstnanost klesla, cyklodoprava
zlepSila trochu infrastrukturu. Pfi feSeni potencialnich rizik v realizaci SCLLD bylo FG
zhodnoceno, ze rizika v riznych oblastech realizace strategie tak, jak byla definovana pfi
tvorbé strategie, jsou stale potencialné platna (vSechna rizika byla potvrzena).

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za?i?r?pc))l‘g:’gr?tztci
apod.) .
doporuceni
1. Vice propagovat OPZP zelefi | Do 30.9.2019 Vedouci pracovnik pro
v intravilanech obci realizaci SCLLD
2. Vice povzbuzovat poskytovatele | Do 31.12.2019 Vedouci pracovnik pro
socialnich  sluzeb  k rychlejsi realizaci SCLLD
pfipravé projektu
3. Vychodiska jsou stale platna, | Do 31.12.2019 Vedouci pracovnik pro
proto se nedoporucuje zména realizaci SCLLD

strategie, je vSak vhodné zvysit
animaci v oblastech, jez se méné
gerpaji (OPZP, iROP — socialni
sluzby,  Skolstvi, PRV -
neproduktivni investice v lesich).
Mozné doplnéni strategie o
oblast socialni bydleni se vyjasni
do konce roku 2019.

4. OPZ Zaméstnanost Do 31.12.2019 Neni tfeba jiz
povzbuzovat podporu
zaméstnanosti, tedy
vesSkeré zbylé
prostfedky, po prvni
vyzvé v opatfeni
Zaméstnanost

doporudujeme prevézt
na jina Zadana
opatfeni v OPZ, tedy
do prorodinnych
opatfeni nebo do
socialniho podnikani.
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EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatreni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacéni otazky je velmi (zce provazano se zpracovanim podkladi
a zodpovidanim evaluacni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoS$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluaéni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatfeni/fiche programovych
ramcu. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potfeby rfesit jinymi opatfenimi/fichemi,
pfip. zda je potfeba néktera opatreni/fiche programovych ramct s ohledem na znamé
problémy a potieby pridat i ubrat a pro¢. Spole¢nou aktivitou pfi hledani odpovédi na tuto a
pfedchozi evaluaéni otazku je vytvofeni jednoduché intervencéni logiky (viz pfedchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb tuzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Gzemi uvaZuje, zda nastala néjaka dilezita zména, ktera
by méla vliv na vazby v intervenéni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuzitim prostredki
Z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana intervencni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
o Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
o Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramcu (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporu€eni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva €. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemctu MAS, €lend
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramci v souladu
s intervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potreby Uzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potieb?

Odpovéd:

Cile a opatfeni/Fiche jsou stale v souladu s programovymi ramci a intervencni logikou,
avSak strategie MAS a finance na ni navazané nejsou pfili§ veliké, tim padem nelze
oCekavat vyfeSeni néjakych problému. Realizace SCLLD tedy podporuje rozvoj regionu
v zadanych oblastech, ale jde spiSe o cukrovani, nez-li vyrazné feSeni néjakého problému.

iROP
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1 Doprava, rekonstrukce mistnich komunikaci a mostd, autobusové zastavky, terminaly a
¢ekarny, vystavba a rekonstrukce chodnik(, cyklostezek a péSich stezek)

o SCLLD pfispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS spiSe nevyznamné — zatim
bylo pouze podpofeno nékolik chodnikd, ale potfeby regionu jsou i v jinych tématech
a mnohem 8irSi (cyklostezky, bezpe€nostni prvky,...)

2 Podpora bezpecnosti (Vybaveni IZS, kamerové systémy)

o SCLLD pfispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS spiSe nevyznamné, nebot’
JPO jsou velmi omezené. Jiné JPO nez-li | a Il by potfebovali vyznamnéji podpofit,
ale v ramci omezeni iROP, to neni mozné.

3 Kulturni pamatky (Rekonstrukce kulturnich domu a viceucelovych budov, Rekonstrukce
pamatek, Uprava okolniho prostranstvi kolem historickych zajimavosti a pfistupovych cest
k pamatkam, Otevieni doprovodné infrastruktury - kavaren, cukraren, Cajoven)

e SCLLD spise prispiva k feSeni daného problému v tzemi MAS.Kulturnich pamatek
(NKP) je v regionu pouze Sest, dafi se Fesit opravy Staflovy chalupy a podaii se i
rekonstrukce Hradu Lipnice nad Sazavou. Podlipnické kostely, Michalliv statek se
rekonstrukci zabyvat nechtéji. V budoucnu se mozna podafi podpofit i Jakubovu
Hut, tedy pfispévek bude vyznamny, ale bude tfeba i dalSich intervenci.

4 Zazemi pro vzdélavani (ZvySovani kvalifikace a kompetenci, Rekvalifikace, Vzdélavaci
kurzy)

o SCLLD pfispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS spiSe nevyznamné, nebot’
zatim se realizuji teprve prvni mensi projekty, do budoucna bude zména i diky
animacim a MAPUm vétsi.

5 Socialni sluzby (Terénni sluzby pro seniory a zdravotné postizené — léky, obédy apod.
(socialni, zdravotni)

o SCLLD pfispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS nevyznamné, nebot
prozatim nebyly vybrany zadné projekty pfimo ze socialnich sluzeb, ale pouze
komunitni centra 2.

6 Socialni podnikani (Zfizovani firem socialniho podnikani (pradelna, kavarna, zahradnické
a parkové Upravy, apod.) - vybaveni, pfizpusobeni prostor, podpora zaméstnavani, Pomoc
rodindm s détmi - programy na prazdniny)

e SCLLD pfispiva k FeSeni daného problému v uzemi MAS spiSe nevyznamné

PRV

1 Podpora podnikani a cestovni ruch (Zavadéni inovaci, IT, ICT, ZvySovani kvalifikace a
klicovych kompetenci zaméstnancl. Propagace a prezentace podnikatelskych vystupu a
¢innosti)
e SCLLD pfispiva k feSeni daného problému v izemi MAS spiSe nevyznamné, uz bylo
podporeno velké mnozstvi projektll a mnohé jsou jiz funkéni, ale vié&i poctu vSech
podnikatell v regionu, ten posun neni vyznamny.

2 Zemé&dslstvi (Vyuzivani metod Setrnych k ZP)

e SCLLD pfispiva kfeSeni daného problému v uzemi MAS spiSe nevyznamné,
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podpora se zaméfila spiSe na SHR a malé podniky, kde ta zména byla znat, ale
v celkovém kontextu, neni zména zas tak vyrazna.

3 Potravinarstvi

e SCLLD prispiva k feSeni daného problému v izemi MAS spiSe nevyznamné,
podafilo se podpofit 2 projekty, co je zména spiSe nevyznamna v kontextu velikosti
regionu a jen jeden je zrealizovany.

4 Zpftistupnéni pfirody (Ochrana zelené, studanek, stromu, Vyuzivani obnovitelnych zdroj(
energie)

o SCLLD pfispiva k fedeni daného problému v uzemi MAS spiSe nevyznamné, jedna
naucna stezka pfispiva k rekreaci obyvatel, ale nevyznamné v ramci moznosti
celého regionu.

5 Projekty spoluprace mezi MAS (Rekonstrukce pamatek (objektl i vybaveni), Rozvoj
turistiky — lanova centra, rozhledny, lyzafsky vlek, pujcovny, Nauéné &i informacni tabule v
kazdé obci MAS o jeji historii, povéstech, legendach a mistnich slavnych rodacich,
spolecna propagace, Vytvofeni spole¢nych brozur (napf. s vyétem femeslinych vyrobcl na
uzemi MAS), bali¢kd produkt()

e SCLLD pfispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS nevyznamné — jesté nebylo
realizovano

OoPz
1 Zaméstnanost (Podpora zaméstnanosti)

o SCLLD pfispiva k fedeni daného problému v uzemi MAS nevyznamné, zatim nebyl
vybran zadny projekt.

2 Socialni sluzby OPZ (Uprava prostor pro socialni sluzby, Vzdélavani a spoleéenské akce
se znevyhodnénymi €i pro znevyhodnéné)

e SCLLD pfispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS nevyznamné, zatim je
realizovan pouze jeden projekt.

3 Socialni podnikani (-Zfizovani firem socialniho podnikani (pradelna, kavarna,
zahradnické a parkové upravy, apod.)- vybaveni, pfizpasobeni prostor, podpora, Pomoc
rodinam s détmi - programy na prazdniny, Podpora zaméstnavani znevyhodnénych)

o SCLLD pfispiva k feSeni daného problému v izemi MAS nevyznamné, nebot jesté
nebyl vybran zadny projekt.

4 Rodina a mladi (-Matefskéa centra - vybaveni, rekonstrukce, Prostory pro pofadani
krouzk( pro déti, Podpora letnich tabor()

e SCLLD pfispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS spiSe nevyznamné, byla
podpofena pouze realizace pfiméstského tabora, ale potfeby regionu jsou mnohem
vetsi.
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OPZP

1 Obnova krajiny a jeji vyuZiti - zelefi v intravilanu (-Uprava zelené a vytvoreni
odpocinkovych mist, Nakup mechanizace na upravu vefejnych prostranstvi, Vysadba aleji
a stromoradi podél silnic v intravilanu obce, podpora sadu)

o SCLLD pfispiva k fedeni daného problému v uzemi MAS nevyznamné — opatfeni
jesté nebylo realizovano.

B.2.2) Do jaké miry byly v uzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou feSeny
prostirednictvim Programovych ramca, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cili Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpoveéd:
V uzemi téméF nebyly identifikovany dalSi jeSté dfive neidentifikované problémy, tedy
problémy neovlivni realizaci SCLLD. Existuje velké mnozstvi problém, které SCLLD nefesi,
nebot je neni mozné podpofit z programovych ramcu (neni na né podpora). Nové je
identifikovan problém socialniho bydleni, ktery nebyl dfive identifikovan, ale nyni jesté neni
pfipravenost na strané zadatel. Tedy MAS bude problém dale sledovat a vyhodnocovat.
Identifikovani konkrétnich problému, které mohou mit negativni dopad na realizaci strategie
a opatieni v podporovanych, tedy v programovych ramcich se nové neidentifikovali, tedy
plati ty stavajici.
Mimo podporovana opatfeni jsou problémy, které by bylo vhodné fesit, ale nemaji moznou
podporu, napf.:

- Maly pocet a zastaralost sportovnich zafizeni pro traveni volného ¢asu déti,

mladezZe a obyvatel

- Absence vodovodu, kanalizace, COV v poloviné obci

- Nedostate¢né rozvinutd infrastruktura turistického ruchu (obcerstveni,
pujcovny kol, lodi, informacni centra, tabule...)

- Spatny stav komunikaci

v rwe

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji resit (tj. dosahnout prislusnych cilt
SCLLD)?

Odpovéd:

Nyni jiz neni uCelné zavadét nové, jiné opatfeni/Fiche do programovych ramcu a to
vzhledem k tomu, Ze soucasné Fiche/Opatfeni feSi ty hlavni problémy a i tak na né neni
dostatek prostfedku, proto neni vhodné dale drobit podporu a pak jen minimalné se dotknout
dalSiho problém, nejsou finance na to, aby se néco dalSiho opravdu vyfesilo.

Vhodné by bylo Fesit rozvoj cestovniho ruchu, proto tedy MAS vyviji aktivity smérem ke KU,
aby toto fesil.

Vhodné by bylo roz8ifeni aktivit v opatfeni socialni sluzby, ale nejdfive se musi dofesit
pfipravenost projekta.

Klicova zjisténi:

1. Opatfeni/Fiche a cile programovych ramcl jsou stéle v souladu s intervencni
logikou, navazuji tedy na problémy a potfeby, které jsou identifikovany ve strategii

2. V uzemi byly identifikovany dalSi problémy, které v8ak nenavazuji na opatfeni a
nepatfi mezi stéZejni problémy, které je tfeba fesit
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3. Programové ramce by teoreticky bylo mozné rozsifit, ale opravdovému roz8ifeni
chybi podporovatelnost témat a dostatek financi.

4. Ukazuje se jako potfebné rozSifeni opatfeni iROP socialni sluzby o socialni bydleni,
ale prozatim neni projektova pfipravenost

5. Néjaké oblasti ve strategii je tfeba FeSit i s jinou podporou, napfiklad krajskou Ci
narodni.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémim a potirebam
uzemi MAS?

Odpoveéd:

Cile a opatfeni odpovidaji aktualnim problémim a potfebam v uzemi MAS Kralovska
stezka, nové bude vhodné doplnit pouze aktivitu v socialnich sluzbach iROP a sice socialni
bydleni. Zde je to zavislé na pfipravenosti projektové dokumentace a také na zbylych
financich.

Dalsi problémy a potfeby neni mozZno pfifadit podporovatelnym opatfenim z jednotlivych
programd.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaoi(rjﬁp?l\(la?r(]jgrizt(:i
apod.) .
doporuceni
1. KveétSimu naplfiovani SCLLD je | Prabézné, ale | Vedouci pracovnik pro
treba jednat i s daldimi | nasledné setkani do | realizaci SCLLD
institucemi, nez-li pouze MMR, | 31.8.2019
MZE, MPSV a MZP, napt. KU
2. Problémy a potfeby je treba | Pribézné Vedouci pracovnik pro
neustadle sledovat, abychom realizaci SCLLD
vCas reagovali na mozna rizika
3. Je tfeba podnécovat pfipravy | Do 31.9.2019 Vedouci pracovnik pro
dokumentaci k zeleni realizaci SCLLD
Vv intravilanu, pfipadné socialnim
bydleni tak, aby byla
pfipravenost v regionu na
podporu

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiredky na jednotliva
Opatieni/fiche @ Programovych ramct  dostate¢cné pro vyreSeni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim tcelem této evaluacni otazky je zvazit a ovéfit, zda jsou finanéni prostiedky alokované
na jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potfeby uzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispiva k danym (vécné prislusnym
problémuam k Opatfenim/Fichim Programovych ramc() problémum v Gzemi MAS.

41



Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o \Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektl
o Data z MS2014+ o schvalenych, ukonéenych projektech (zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (ij. partnerd a zadateld, pfijemct MAS, ¢lena
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evalua€ni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

Zadatelé podavaji do vétsiny vyzev méné projektil, neZ byla alokace, nebo cca ve vysi
alokace.

V PRV pfesahovali alokaci projekty ve Fichy Zemeédélstvi v obou vyzvach, ve Fichy Podpora
podnikani a cestovniho ruchu nebyla vyzva vyCerpana ani v jednom pfipadé, avSak bude
znovu vyhlaSena a vime o velkém zajmu dalSich pfipravovanych projektl. Ve Fichi
Potravinafstvi se prvni vyzva nedolerpala, ale oCekava se vyhlaseni dalsi, kde vime o
Zadatelich. U zpfistupnéni pfirody nam odpadl kvili zménam pravidel MZE projekt na
rozhlednu na Melechové. Nyni propagujeme toto opatfeni tak, aby se docerpalo v dalSich
letech. U projektt spoluprace jesté nebyl podan projekt. Divodem byla skuteénost, Ze jsou
Spatné nastavena pravidla ze strany MZE a ani po opakovanych snahach a
pfipominkovanich se nepodafilo iniciovat vyznamnéjsi zménu. S projekty spoluprace stale
pocitame, ale uvidi se, co bude realizovatelné.

V iROP byly vyhlaSeny vyzvy na pamatky a vétSina financi je zazavazkovana. Vyzva na
Podporu bezpecénosti byla vyCerpana a je vyCerpana cela alokace opatieni. Vyzva na
podporu dopravy byla vyhlaSena a projekty vybraly alokaci vyzvy, dalSi vyzvy na toto
opatfeni se chystaji. Zazemi pro vzdélavani vyCerpalo pouze malou ¢ast alokace, a to kvali
vyzvam napfimo, ale dalSi vyzvy i projekty se chystaji. Na opatfeni Socialni sluzby jesté
vyzva nebyla vypsana, ale béhem par nasledujicich mésiclt se chysta. Vyzvy na Socialni
podnikani jiz byla vyhlaSena, nedocCerpala se kvuli liknavosti Zadatel(, ale nyni jsou jiz
pfipraveni na dalSi vyzvu, kde se oCekava docerpani alokace.

V OPZ neni doCerpano z zadné vyzvy ani opatfeni, zde postupné probihaji vyzvy a oCekava
se zazavazkovani veSkerych financi v roce 2019.

OPZP jesté nebylo vyhlageno.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatienich/Fichich
Programovych ramci navySeny, aby SCLLD efektivné prispéla k freSeni
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identifikovanych problému tuzemi, respektive uspokojeni potireb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpovéd:

NavySeni prostfedkd a jejich navazani na vyfeSeni problémd neni mozné urcit, nebot
problémy neni mozné z omezenych financi, které jsou navazané na MAS, vyfesit, ale pouze
podnitit feSeni. Proto nyni mGzeme feSit pouze absorpéni kapacitu, u odhadu vsak
nebereme v potaz nyni nastavéné limity na projekt v ramci vyzvy MAS.

V PRV

Fiche Zemédélstvi - aby byla postiZzena absorpéni kapacita, bylo by potfeba dalSich cca 100
milion K& na obdobi

Fiche Podpora podnikani a cestovniho ruchu - navySeni o dalSich 300 milion a i vice,
kdybychom ho propagovali i mezi velkymi a stfednimi podniky.

Fiche Potravinarstvi — snazime se podporovat malé podniky, tedy nepropagovat u velkych,
ale v Havli¢koveé Brodé sidli velké podniky, jjako je napfiklad Amylon ¢i Méstansky pivovar
a jen tyto podniky by mohly dale investovat v fadu stamilion(i za obdobi

Fiche Zpfistupnéni pfirody by bylo mozno investovat bud alokaci, kterou mame nebo i
mnohem vice, kdyby MZe nezuzilo moznosti v priibéhu realizace.

U projektd spoluprace by bylo mozné utratit desitky milionu, jen by musela byt vétSi ochota
MZe sjednotit pravidla s moznostmi pravidel v jinych statech EU.

V iROP

Podpora bezpec€nosti — zde zalezi na omezenosti JPO, ale v pfipadé nyni platnych omezeni
cca 20 miliona K¢&.

Podpora dopravy - zde diky cyklostezkam atp. je absorp¢ni kapacita cca 300 miliond K¢,
pak by to pfedpokladalo vétsi koordinaci

Zazemi pro vzdélavani — cca 280 miliont K&, podklady MAP I

Socialni sluzby — 350 miliont K& mame plan rozvoje soc. sluzeb a je zde pozadavku za cca
350 miliont K&

Socialni podnikani — 30 miliont K&, chystaji se pradelna, kavarna, prazirna kavy, burgrarna
a dalsi.

VvV OPZ

Rodina a mladi — cca 12 mil. K&
Zaméstnanost — 10 miliont K&
Socialni sluzby OPZ — 4 miliony K&
Socialni podnikani OPZ 8 milionu K&

OPZP je$té nebylo vyhlaseno, nemame odhad.

Klicova zjisténi:

1. Zadatelé &erpaiji alokace pomaleji nez-li se o&ekavalo a to pfedevsim z nasledujicich
dlvodu — pomalé schvalovani SCLLD a odpad zadatelll, nezodpovédnost zadatel(,
vyzvy napfimo, sloZita administrace, dlouhé &asy schvalovani RO a odstupovani od
projektu zadatelu atp.

2. Absorpcni kapacita uzemi je mnohem vétsi, nez-li jsou finance na SCLLD, ale velmi
tuto kapacitu omezuji i omezeni, limity, podminky, sloZitost dotaci, €asové prodlevy
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u dotaci atp.

3. KvyfeSeni problému pfispivame nyni jen malou mérou, protoze finance které na
SCLLD mame jsou jen malym zlomkem potfeby, ktera v uzemi je.

4. Velkym pfinosem nejsou jen podpory projektu, ale pfedevSim animace a planovani

v Uzemi se steakholdery.

5. Vyzvy &asto nejsou vyerpany a to diky faktorim z bodu 1 i tlaku RO na rychlé
vypisovani vyzev, kde nezbyva moc ¢asu na pribéznou, dostateénou animaci.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

v uzemi MAS?

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatreni/fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyreseni identifikovanych problémt a potieb

Odpoveéd:

nepfipravenost dokumentace a povoleni.

SCLLD je realizovana pomaleji oproti pfedpokladu, kde divody jsou pfedevsim: zdrzeni pfi
hodnoceni strategie, velkém mnoZstvi omezeni a dodavani dodateénych podminek ze
strany RO, ale i nezodpovédnost Zzadateltl. AvSak s pfihlédnutim k tomu véemu, Ize Fici, ze
absorpéni kapacita Uzemi je mnohem vétsi a omezuji ji dodateéné podminky RO a

Doporuceni k Feseni klicovych problémuiy/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

Termin (do kdy)

Odpovédnost za
implementaci
doporuceni

bud odkladem a poseckanim na
pfipravené Zadatele, nebo vétsi
podpora vzdélavanim a animaci
— pokusime se z divodu rychlosti
jit druhou cestou

1. Pomalé Cerpani je tfeba zrychlit | 31.12.2019 Vedouci pracovnik pro
predev§im najmutim nového realizaci SCLLD
zameéstnance a zvySeni animace

2. Zvyseni absorpcCni kapacity lze | 31.12.2019 Vedouci pracovnik pro
podpofit opét vétsi animaci realizaci SCLLD

3. Kvétsi mife podpory uzemi a | 31.12.2019 Vedouci pracovnik pro
feSeni problému je potfeba vice realizaci SCLLD
podpofit potencialni Zadatele
informaci o vSech podporach a
také o inovacich a smart
feSenich — vzdélavani na smart a
inovace pfipravime

4. Budeme pokraCovat v planovani | 31.12.2019 Vedouci pracovnik pro
v riiznych oblastech i realizaci SCLLD
v planovani s rlznymi
steakholdery

5. KvycCerpani vyzev lze pfispét|31.12.2019 Vedouci pracovnik pro

realizaci SCLLD
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EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadateltl zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovéfit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat
projekty v navrZzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $lo o to ovérit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v tzemi. Smyslem této evaluaéni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pfipraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, ktefi budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skute¢né
svou aktivitou pfispéje k reseni identifikovanych probléma?). Pripadné zjistit, zda jsou
potencialni Zadatelé spide pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k feSeni jinych problémd, respektive dosahovani jinych cilii SCLLD). Nebo zda
v uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiZz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatfeniffichi, kde
nebylo dosazeno finanéniho a vécného plnéni.*Tato otézka je orientovana spise vyhledové a
méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podafi naplnit dané cile a také Cerpat
alokovaneé finan¢ni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projekta
¢ Informace od potencialnich zadatell (v&. napf. lend MAS)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
Skupinova diskuse ¢lenll Focus Group (ij. partnert a Zadateld, pfijemct MAS, ¢lenu
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Alokace ku soucasnému zajmu
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Alokace Zijemv Alokace Zajemv Alokace Zijem o Alokace Zijemo
PRV PRV v iROP iROP v OPZ OPz vOPZP OPZP

4 Napf. z toho dlvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokoijili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych“ Zadosti do
pfislusného OP/PRV, ziskanim jinych zdrojl atp.).
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramcu
identifikovat potencialni zadatele, pfipadné pripravené projekty?

Odpovéd:

Ve vétsiné Opatfeni a Fichich je dopfedu znamo 90 % projektu v dobé vyhlaseni vyzvy a
zname je ze Skoleni a konzultaci. V iROP 100 % dopfedu, v PRV 75 % dopfedu v OPZ 100
% dopfedu. Diky takto vysokému procentu znamych, konzultovanych projektd a praci
s uzemim dokaze MAS velmi dobfe identifikovat i oslovit Zadatele a pfipravit s nimi zaméry.
MAS po debaté na FG identifikovala projekty, zaméry a dal$i méné znamé potencialni
zadatele a byl zpracovan graf alokaci ku znamému zajmu po jednotlivych programech.
Problém u OPZP vznik& na zakladé nedostatku architektt a projektanttl a tedy dlouhému
C¢ekani a nemoznosti obci se zav€as pripravit.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatieni/Fiche?

Odpoveéd:

Kraceni bude potfeba kvuli zméné kurzu CZ EUR, tedy finance budou odebrany u téch
opatfeni, kde zlstala nevyCerpana pouze mala ¢astka &i u kterych se nepocita s velkym
zajmem. Zjinych divodd se kraceni nepfedpoklada, nebot se tato potfeba zatim
neprojevila. Jako mirné rizikové vidime Fichi Zpfistupnéni pfirody, kde budeme situaci dale
sledovat a vyhodnocovat. Je to dano zménou pravidel PRV v pribéhu obdobi, ¢im se nam
pripravovany velky projekt na rozhlednu stal nezplsobily, nyni vypada nadéjné zamér na
projekt v Ledgi nad Sazavou na Septouchové. V prfipadé nederpani, zvazime pievod financi
na zemédeélské Ci nezemédélské podnikani. Prozatim nebude dochazet k nevynucenému
kraceni alokaci. Vynucené jsou pozadované RO.

Nedoderpani alokace se ogekava u OPZP, avéak zde neni jiné opatfeni, tedy neni mozné
prevézt alokaci, ani zde se neoCekava prevod alokace.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostiedku (alokaci)?

Odpovéd:
PRV
- Zpfistupnéni pfirody — $lo o vice malych zamér( a jeden velky, tedy absorpce
byla dostatecna, ale zménou podminek od RO se podminky zménily.
- Potravinarstvi — bylo méné propagovano, ale predpokladem je, Ze zajem je,
jen neni dostate¢né povédomi o podpore
- Nezemédélské podnikani a cestovni ruch — sice nevykazuje pfeCerpavani
vyzev, ale zajem z uzemi je velky, jen je obCas tfeba delSi doba na pfipravu.
iROP
- Socialni véci — zadatelé jsou spiSe zkostnatéli, tedy dlouho jim trva se
pfipravit a rozhodnout, tedy zajem je, je delSi cesta od napadu k realizaci
- Zazemi pro vzdélavani — zajem take je, jen bylo znat velmi od€erpani zaméru
do velké vyzvy.

OoPZz
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- Zde nebude diky nizké alokaci OPZ problém s nezajmem, staci maly zajem,
aby se docerpalo.

Kli¢ova zjisténi:
1. Zadatele se dafi identifikovat, dafi se s nimi jednat a pfipravovat Zzadosti, problém
muze nastat snad jen u Zpfistupnéni pfirody
2. Zatim nebylo tfeba kratit alokace a je tento pfedpoklad i nadale podle dostupnych
informaci
3. Dlouhodoby deficit poptavky neni zaznamenan.

4. Nedogerpani hrozi u OPZP, jez jesté ani nebylo vyhlaseno, ale soudasny stavebni
boom, nedostatek projektant(l a dodavani opatfeni pozdéji, tedy kratka znalost obci
tohoto opatfeni, zapficinili nepfipravenost, pfipadné malo ¢asu na pfipravu.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatrenil/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Odpoveéd:

Programové ramce obsahuji ty opatfeni a fiche, o které je ze strany potencialnich zadatell
nejvétsi zajem. Potencialni zajem, zjistény z konzultaci, je o v8echna opatfeni. Obcas je
ovlivhiovan vnéjSimi okolnostmi, ale je tfeba animaci stale pUsobit na Zadatele a vzbuzovat
pfipadné novy zajem. Obcas je problém se skute€nym zajmem, tedy tim, kde jsou Zadatelé
schopni se rozhodnout a dotahnout projekty az k podani a realizaci.

Mozny nizsi zajem je tedy zaznamenan nyni u Neproduktivnich investic v lesich (neni jasne
zda se dotahnout v€as jednani a dokumentace) a OPZP — zeleni v intravilanu (nizka mira
dotace a mnoho omezeni, které nejsou pfFilis§ motivacni na vyuZiti dotace)

Doporuceni k fesSeni klicovych problémuy/zjisténi

L T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) .
doporuceni
1. U opatfeni Zpfistupnéni pfirody | 31.12.2019 Vedouci pracovnik pro
je tfreba zvySit propagacni realizaci SCLLD
kampan.
2. Neustalou poptavku je tfeba | 31.12.2019 Ved_oucf pracovnik pro
podporovat animaci realizaci SCLLD
3. U OPZP zelefi v intravilanech | 31.10.2019 Vedouci pracovnik pro
bude tfeba co nejvice podpofit realizaci SCLLD
Zadatele, aby se vyCerpala
alespon vetsi ¢ast alokace

EO: B.5 Do jaké miry je SCLLD vsouladu s rozvojovymi strategiemi vyssiho
fadu? — nepovinna evaluacéni otazka

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovérit, Ze v tzemi MAS nedoslo k zasadnim zménam
v zamérfeni ,nadfazenych® strategickych dokumentd, tj. Ze pinéni cilu SCLLD i nadale pfispiva
k cilim v tzemi MAS stanovenych v ,nadfazenych® strategickych dokumentech. Financni
prostfedky jsou tak alokovany a vyuzivany v souladu s potfebami Gzemi a nedochazi
k neefektivnimu vynakladani alokace SCLLD.
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Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluaé¢ni otazky (vé. podotazek)

1. MAS shromazdi nadfazené strategické dokumenty, které jsou uvedeny v SCLLD (dle kap.
7.2, str. 32 ,Vazba na strategické dokumenty“). Pokud tato kapitola v SCLLD absentuje, MAS
ji dopracuije.

2. MAS provede obsahovou analyzu nadfazenych strategickych dokumentu s cilem zjistit, zda
doslo k jejich zménam. Pokud ke zménam doslo, kancelaf MAS ovéfi, zda jsou tyto zmény ve
vztahu (tematicky) k cilam SCLLD.

3. MAS formuluje odpovédi na evaluaCni otazku a jeji podotazky a zavéry — zjisténi
z provedené obsahové analyzy, v pfipadé potfeby navrhne pfislusna opatfeni (napf.
aktualizaci kap. ,Vazba na strategické dokumenty®).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - kap. ,Vazba na strategické dokumenty*

e KliCové nadfazené strategické dokumenty (v tematickych oblastech Programovych
ramcl schvalené SCLLD)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vytvofi nasledujici zaznamy, na jejichz zakladé formuluje odpovédi na podotazky
a evaluacni otazku:

e Zaznam z provedené obsahové analyzy (napf. seznam nadfazenych strategickych
dokumentd s uvedenim, zda v téchto dokumentech doSlo/nedosSlo ke zménam
relevantnim k SCLLD)

e Navrh aktualizace kapitoly ,Vazba na strategické dokumenty® SCLLD (je-li to
s ohledem na zjisténi obsahové analyzy nutné)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.5.1) Do jaké miry doslo ke zménam v rozvojovych strategiich vyssiho Fadu?
MAS prostrednictvim obsahové analyzy identifikuje, v jakych nadfazenych strategiich doslo
ke zménam v tematicky pfibuznych cilech/zaméreni se SCLLD.

Odpovéd:

B.5.2) Pokud ke zménam doslo, do jaké miry jsou cile Programovych ramct v souladu
s cili strategii vyssiho radu?
Tam, kde doSlo ke zménam v cilech nadfazenych strategickych dokumentid, MAS

vyhodnoti, zda v nadfazenych strategiich nedo$lo k takové zméné cili/zaméreni, které by
vedlo ke konfliktu s cili/zzamérenim SCLLD. Tak bude zaruceno, Ze financni prostredky

5 Nazev kapitoly SCLLD dle MPIN. V konkrétni SCLLD muze byt nazev obsahové odpovidajici kapitoly
odlisny.
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vynaloZzené na dosahovani cild SCLLD nejsou konfrontovany s prostfedky vynaloZenymi
Z jinych zdroj na dosahovani cilti, které jsou v rozporu se SCLLD.

Odpovéd:

Kli¢ova zjisténi:
1.
2.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.5 Do jaké miry je strategie SCLLD v souladu srozvojovymi strategiemi vyssiho
fadu?

Odpovéd:

Pozn.: MAS jasné, struéné a vystizné formuluje odpovéd na evaluaéni otazku s vyuZitim
ziskanych zjisténi a zaznamd. Odpovéd’ na evaluacni otazku je de facto syntézou odpovédi
na evaluaéni podotazky. MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi, na ktera navaze
doporuéenimi pro jejich feSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Odpoveédnost za

apod.) Termin (do kdy) igg,';?fg;ﬁ?i
1.
2.
3.

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledkUl intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a prispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Predmétem evaluace v ramci
oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,
které vystupy zpuUsobily v ruznych oblastech spole€nosti a hospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:
1. Prinasi nam vynalozené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokajivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?
2. Dosahujeme naplanovanych cilii? Prinasi realizace SCLLD do uzemi planované
(i neplanované) potrebné zmény?
3. Co délame pro dosahovani vytyéenych cilu dobre a co naopak Spatné?
4. Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepsich vysledki
s mensim vynaloZenim zdroji?
5. Prispiva realizace SCLLD ke zlepseni zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?
6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Kralovska stezka prinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporu€eni k upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni
realizace pfislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatieni
vyplyvajicich z manazZerskych doporuceni uprava SCLLD v pfisluSné casti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout vyty&enych cill strategie.
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V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Kralovska stezka nasledujici evaluacni otazky:

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny uéelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny uc¢inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili opatfeni/fichi Programovych ramct?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilu strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

o gk w

N

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt a zaznamu (v€. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, prip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovori s vybranymi pfijemci a zpracovani pfipadovych studii®
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

realizace individudlnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech
a vysledcich projektu, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatort
(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie
fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
%

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrha pro zlepseni implementace, vypracovani navrhli na tpravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhii na upravy v Programovych
ramcich atd.

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluaCni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

6 \/iz pfilohu PFiloha &. 2: Sablona pfipadové studie
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

Harmonogramy vyzev

Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podpofenych
projektd)

Informace v CSSF14+ (podporené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Syntéza poznatki

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplini pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

U
U

MAS dosud nevyhlasila Zadnou vyzvu
MAS ma 0 vyzev, u kterych probihd pfijem zadosti, z toho:
- Ov PRIROP,
- Ov PR PRY,
- Ov PROPZ,
- OvPROPZP
MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zadosti o dotaci, z toho:
- 0v PRIROP,
- Ov PR PRV,
- 0v PR OPZ,
- O0vPROPZP
MAS ma 4 vyzvy, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- 2 v PRIROP,
- Ov PR PRY,
- 2vPROPZ
- OvVPROPZP
MAS ma 2 vyzvy, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- 1vPRIROP,
- 1v PRPRY,
- 0v PR OPZ,
- OvPROPZP
MAS ma 7 vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérec¢na
zadost o platbu/zavéretna zprava o realizaci), z toho:
- 4vPRIROP,
- 1vPRPRY,
- 2vPROPZ
- OvPROPZP

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym prijmem zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 4 3 0
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PRV 1 1 0
OPZ 2 2 0
OP 7P 0 0 0
CELKEM 7 6 0

Kli¢ova zjisténi:

1. MAS Vypisuje ro¢né zhruba 7 vyzev, a to ze vSech programu. Jesté nebyla vypsana
vyzva OPZP, co vSak jesté v roce 2017 a 2018 nebylo mozné.

2. Tempo vypisovani vyzev je dostate¢né na to, aby zadatelé méli pravidelnou moznost
si zazadat o dotaci a také aby se finance na jednotlivé programové ramce véas
vyCerpaly.

3. Pdvodné planovaného harmonogramu na celé obdobi se MAS nedrzi, kazdoroéné
si nastavuje novy harmonogram vyzev v jednotlivych programech a ty pak dodrzuje.
Tato flexibilita v ¢ase je nezbytna.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

MAS se nachazi asi v tfetiné vypisovanych vyzev k 31.12.2018 planovanych za celé obdobi,
coz povazujeme za 2 roky realizace strategie jako zcela adekvatni a v Case pfimérfené.
Néjaka opatfeni se Cerpaji Iépe oproti pfedpokladu, né&jaka hudre, celkové vSak lze
konstatovat, Ze dodrzujeme ramcové nastaveny harmonogram a budeme se o to dale snazit.
V IROP mame celkem 7 vyzev s ukonenym pfijmem zadosti a kazda vyzva méla své
Zadatele, nastaly problémy pfi realizaci (konkurence s iROPem napfimo, dlouha doba
hodnoceni na CRR, kdy par projektd odstoupilo, coz zdrzuje Cerpani).

V PRV mame celkem 2 vyzvy s ukonéenym pfijmem Zadosti, av8ak v jednom pfipadé byly
vyhlaSeny 4 Fiche a v druhém 2 Fiche. VSechny opatfeni se Cerpaji, a to dostateCnym
tempem v rozlozeni v ¢ase ku délce programového obdobi.

V OPZ mame celkem 4 vyzvy s ukonenym pfijmem Zadosti. Zde shledavame obcasny
nesoulad hodnoceni experta a nasledné neopodstatnéné zasahy do hodnoceni MAS ze
strany OPZ, kde tyto zasahy diskvalifikuji projekty bez mistni znalosti. Tim se zbyte¢né
zdrzuje Cerpani.

V OPZP je$té nenastal zadny posun, je$té nebyla vyhladena vyzva, coz nam vsak ani
pravidla neumoznila.

Pozn.: MAS jasné, struéné a vystizné formuluje odpoveéd’ na evaluacni otazku s vyuZzitim
ziskanych zjisténi a zaznamd. MAS v odpovédi uvede klicova zjiSténi, na ktera navaze
doporucenimi pro jejich feSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

o T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) e
doporuceni
1. MAS ma dodrzovat soucasné | pribézné Vedouci pracovnik pro
tempo vypisovani vyzev realizaci SCLLD
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2. MAS by méla jiz od roku 2019 | Od 1.7.2019 Vedouci pracovnik pro
davat do vyzev kompletni realizaci SCLLD
zbytkové alokace, aby méli
Zadatelé dostatek Casu na
realizace projektu

3.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramci k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (tj. zpracovani udaju) MAS provadi za vS§echna Opatreni/Fiche vSech Programovych
ramcd. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné dpravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostirednictvim zodpovidani této otazky. Déale dokumentovat, jak
vhodné/nevhodné byly zpoclatku nastaveny cilové hodnoty indikator( a ziskat uzite¢né
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatki, zachytit priklady
dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v€. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatorl (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (8ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatieni®, pfip. dalSi relevantni ¢asti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
Tabulka 10 — Navrh tpravy tabulky g) pro uc¢ely mid-term evaluace

Specifick | Identifikace indikatora Hodnoty indikatoru DosaZena
y cil CLLD hodnota
indikatoru
Kaéd Nazev Typ Mérn | Vyc | Datum | Cilovd | Datum | Zavazek %
indika indikatoru indikat a hozi | vychozi | hodnot | cilové (k plnén
toru oru |jedno | hod | hodnot a hodnot | 31.12.20 i
tka |[nota Vi y 18)
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Doprava | 75201 | Pocet novych | Vystup | termi| 0 |14.12.2 2 30.06.2 0
nebo naly 015 023
rekonstruovany
ch prestupnich
terminald ve
verejné
dopravé
75001 | Pocet realizaci | Vystup | pocet | 0 |14.12.2 3 30.06.2 166,7
vedoucich ke realiz 015 023
zvyseni aci
bezpecnosti v
dopravé
76100 Délka nové Vystup | km 0 (14.12.2 4 30.06.2 0
vybudovanych 015 023
cyklostezek a
cyklotras
76200 Délka Vystup | km 0 [14.12.2 1,5 30.06.2 0
rekonstruovany 015 023
ch cyklostezek
a cyklotras
76401 Pocet Vystup | parko| 0 |14.12.2 10 30.06.2 0
parkovacich vaci 015 023
mist pro jizdni mista
kola
76310 | Podil cyklistiky | Vyslede | % 7 |[31.12.2 10 31.12.2 0
na prepravnich k 011 023
vykonech
75120 | Podil verejné |[Vyslede| % 30 (31.12.2 35 31.12.2 0
osobni dopravy k 011 023
na celkovych
vykonech v
osobni dopravé
Podpora | 57001 Pocet nové Vystup | sety 0 (14.12.2 2 30.06.2 200
bezpecno techniky a 015 023
sti vécnych
prostredk
slozek I1ZS
57501 | Pocet novych a | Vystup | objekt| 0 |14.12.2 2 30.06.2 0
modernizovany 015 023
ch objekt(
slouzicich
slozkam 1ZS
57520 Pocet Vyslede | uzemi | 108 | 31.12.2 48 31.12.2 0
exponovanych k 014 023
uzemi's
nedostatecnou
pfipravenosti
slozek 1ZS
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Kulturni
pamatky

90501

Pocet
revitalizovanyc
h pamatkovych

objekt(

Vystup

objekt

14.12.2
015

30.06.2
023

25

91005

Zvyseni
ocekavaného
poctu navstév

podporovanych
kulturnich a
pfirodnich
pamatek a
atrakci

Vystup

navst
évy/r
ok

14.12.2
015

300

30.06.2
023

250

83,3

91010

Pocet navstév
kulturnich
pamatek a

pamétovych
instituci
zptistupnénych
za vstupné

Vyslede
k

navst
évy/r
ok

265
537
93

31.12.2
013

275000
000

31.12.2
023

Zazemi
pro
vzdélava
ni

50001
(CO35

Kapacita
podporovanych
zafizeni péce o

déti nebo

vzdélavacich
zafizeni

Vystup

osoby

14.12.2
015

150

30.06.2
023

50000

Pocet
podporenych
vzdélavacich

zarizeni

Vystup

zarize
ni

14.12.2
015

30.06.2
023

50020

Podil tFiletych
déti
umisténych v
predsk. zafizeni

Vyslede
k

%

77,3

31.12.2
013

90,5

31.12.2
023

50030

Podil osob
predcéasné
opoustéjicich
vzdélavaci
systém

Vyslede
k

%

5,4

31.12.2
013

31.12.2
023

50120

Pocet osob
vyuzivajici
zafizeni péce o
détido 3 let

Vyslede
k

osoby

14.12.2
015

31.12.2
023

Socialni
sluzby

55401

Pocet
podporenych
zazemi pro
sluzby a
socialni praci

Vystup

zazem

14.12.2
015

30.06.2
023
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55402 Pocet Vystup |sluzby| 0 |14.12.2 1 30.06.2 0 0
poskytovanych 015 023
druht
socidlnich
sluzeb
67510 | Kapacita sluzeb | Vyslede | klienti | 461 | 14.12.2 | 500 | 30.06.2 0 0
a socialni prace k 015 023
Socialni | 10000 | Pocet podnikl | Vystup | podni| 0 |14.12.2 3 31.12.2 1 33,3
podnikan pobirajicich ky 015 023
i podporu
10102 | Pocet podnikli | Vystup | podni| 0 |14.12.2 3 31.12.2 1 33,3
pobirajicich ky 015 023
granty
10403 Zvyseni Vystup | FTE 0 |14.12.2 3 30.06.2 3 100
zaméstnanosti 015 023
v
podporovanych
podnicich se
zamérenim na
znevyhodnéné
skupiny
10105 | Pocet novych | Vystup | podni| 0 |[14.12.2 3 31.12.2 1 33,3
podnika, které ky 015 023
dostavaji
podporu
10400 Zvyseni Vystup | FTE 0 [14.12.2 5 30.06.2 3,5 70
zaméstnanosti 015 023
v
podporovanych
podnicich
10300 Soukromé Vystup | EUR 0 [14.12.2| 12013 |31.12.2| 3551 29,56
investice 015 023
odpovidajici
verejné
podpore
podnik{
(grantt)
10411 Mira Vyslede| % |28,5(31.12.2 22 31.12.2
nezaméstnanos k 012 023
ti osob s
nejnizsim
vzdélanim
Fiche1: | 93701 Pocet Vystup | podni | 0 |14.12.2 14 31.12.2 11 78,6
Podpora podporenych ky/pfi 015 022
podnikan podnikd/pFijem jemci
ia ch
Cestovni
ruch
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94800 [ Pracovni mista | Vyslede | praco 14.12.2 5 31.12.2 0 0
vytvorena v k vni 015 022
ramci mista
podporenych (FTE)
projektl
(Leader)
Fiche 2: 93701 Pocet Vystup | podni 14.12.2 6 31.12.2 16 266,7
Zemédéls podporenych ky/pfi 015 022
tvi podnikl/prijem jemci
ch
94800 | Pracovni mista | Vyslede | praco 14.12.2 1 31.12.2 4,5 450
vytvorena v k vni 015 022
ramci mista
podporenych (FTE)
projektd
(Leader)
Fiche 3: | 93701 Pocet Vystup | podni 14.12.2 3 31.12.2 3 100
Potravin podporenych ky/pFi 015 022
arstvi podnikd/pFijem jemci
ch
94800 | Pracovni mista | Vyslede | praco 14.12.2 1 31.12.2 1,25 125
vytvorena v k vni 015 022
ramci mista
podporenych (FTE)
projektl
(Leader)
Fiche 4: | 92702 Pocet Vystup | opera 14.12.2 2 31.12.2 1 50
Zpristupn podporenych ce/ak 015 022
éni operaci (akci) ce
pfirody
93001 | Celkova plocha | Vystup | Celko 14.12.2 0,1 31.12.2 1,55 1550
(ha) va 015 022
ploch
a (ha)
Fiche 5: | 92501 Celkové Vystup | EUR 14.12.2 | 68 763 | 30.06.2 0 0
Projekty verejné vydaje 015 023
spolupra
ce mezi
MAS
Zaméstn | 60000 | Celkovy pocet | Vystup | osoby 14.12.2 10 31.12.2 0 0
anost Ucastnika 015 022
62600 | Ucastnici, ktefi | Vyslede | osoby 14.12.2 8 31.12.2 0 0
ziskali k 015 022
kvalifikaci po
ukonceni své
Ucasti
62700 Uéastnici Vyslede | osoby 14.12.2 2 31.12.2 0 0
zaméstnani po k 015 022
ukonceni své
Gcasti véetné
0svC
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62800

Znevyhodnéni
ucastnici, ktefi
po ukonceni
své ucasti
hledaji
zameéstnani,
jsou v procesu
vzdélavani/
odborné
pfipravy,
rozsiruji si
kvalifikaci nebo
jsou
zameéstnani, a
to i OSVC

Vyslede
k

osoby

14.12.2
015

31.12.2
022

62900

Uéastnici
zaméstnani 6
mésicl po
ukonceni své
Ucasti, véetné
0osvC

Vyslede
k

osoby

14.12.2
015

31.12.2
022

63100

Ucastnici ve
véku nad 54 let
zaméstnani 6
mésicl po
ukonceni své
Ucasti, véetné
osvC

Vyslede
k

osoby

14.12.2
015

31.12.2
022

63200

Znevyhodnéni
Ucastnici ve
véku nad 54 let
zaméstnani 6
mésicl po
ukonceni své
Ucasti, véetné
0osVC

Vyslede
k

osoby

14.12.2
015

31.12.2
022

Socialni
sluzby

80500

0 Pocet
napsanych a
zverejnénych
analytickych a
strategickych

dokument (vc.
evaluacnich)

Vystup

doku
ment

14.12.2
015

31.12.2
022

100

62000

Pocet projektl,
které zcela
nebo z ¢asti

provadeéji
socidlni
partnefi nebo
nevladni
organizace

Vystup

proje
kty

14.12.2
015

31.12.2
022

33,33
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60000 | Celkovy pocet | Vystup | osoby 14.12.2 40 31.12.2 36 90
Ucastnika 015 022
55102 Pocet Vystup | zafize 14.12.2 1 31.12.2 1 100
podporenych ni 015 022
komunitnich
center
62200 | Pocet projektl | Vystup | proje 14.12.2 2 31.12.2 0 0
zamérenych na kty 015 022
organy verejné
spravy a
verejné sluzby
na celostatni,
regionalni a
mistni Urovni
67001 Kapacita Vystup | mista 14.12.2 20 31.12.2 20 100
podporenych 015 022
sluzeb
67010 Vyuzivani Vyslede | osoby 14.12.2 50 31.12.2 45 90
podporenych k 015 022
sluzeb
67310 | Byvali ucastnici | Vyslede | osoby 14.12.2 10 31.12.2 0 0
projektd, u k 015 022
nichz
intervence
formou socialni
prace naplnila
svQj ucel
67315 | Byvali ucastnici | Vyslede | osoby 14.12.2 10 31.12.2 0 0
projektd v k 015 022
oblasti
socidlnich
sluzeb, u nichz
sluzba naplnila
svQj ucel
Socialni | 10213 Pocet Vystup | organi 14.12.2 3 31.12.2 0 0
podnikan socidlnich zace 015 022
i podnik
vzniklych diky
podpore
60000 [ Celkovy pocet | Vystup | ucast 14.12.2 6 31.12.2 0 0
Ucastnika nici 015 022
10211 Pocet Vyslede | organi 14.12.2 2 31.12.2 0 0
socialnich k zace 015 022
podnik
vzniklych diky
podpore, které
funguji i po
ukonceni
podpory
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Rodina a | 50001 Kapacita Vystup | zafize 14.12.2 20 31.12.2 77 385
mladi podporenych ni 015 022
zafizeni péce o
déti nebo
vzdélavacich
zafizeni
60000 [ Celkovy pocet | Vystup | osoby 14.12.2 20 31.12.2 42 210
Ucastnika 015 022
50100 Pocet Vystup | zafize 14.12.2 2 31.12.2 0 0
podporenych ni 015 022
zafizeni péce o
déti
predskolniho
véku
50110 Pocetosob |Vyslede | osoby 14.12.2 10 31.12.2 0 0
vyuzivajicich k 015 022
zafizeni péce o
déti
predskolniho
véku
50120 Pocetosob |Vyslede | osoby 14.12.2 8 31.12.2 0 0
vyuzivajicich k 015 022
zarizeni péce o
déti ve véku do
3let
Onova |46500| Plocha stanovist, které ha 01.09.2 4,2 31.12.2 0 0
krajiny a jsou podporovany s 018 023
jeji cilem zlepsit jejich stav
vyuziti - zachovani. Celkova
zelen v plocha Uzemi v ha, na
intravilan které byla uskute¢néna
u opatfeni na podporu
biodiverzity
45412 Pocet ploch a prvki ploch 01.09.2 3 31.12.2 0 0
sidelni zelené s y/prv 018 023
posilenou akostabilizacni |  ky

fuknci. Pocet ploch a
prvka sidleni zelené, na
kterych doslo realizaci
podporovanych opatieni
k posileni pfirozenych
funkci zelené v
urbanizovaném udzemi.
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Tabulka 11 — Navrh upravy tabulky e) pro ucely mid-term evaluace

Doprava 1496 1421 74 116
171,63 363,04 808,59 020,85
647 614 32365,9 76542,79
317,93 952,03
1 500 000 1425 75000 2680300
000
1405476,2 | 1335202, 70273,82 2578526,
9 47 28
1 500 000 1425 75000 2439041
000
6 548 6221 327 7890| 6548| 30,50%( 21474
965,85 517,54 448,31 430,92 | 965,85 630,00
Podpora 1200000 | 1140000 60000 99778
bezpecno
sti
1082340 1028223 54117 0
1200000 | 1140000 60000 252000
1199945 | 1139947, 59997,25 507365
75
4682285 | 4448170, 234114,2 859143 | 468228 81% 5781
75 5 5 610
Kulturni 1697923 | 1613026, 84896,15 0| 196792 | 18,30% | 1073733
pamatky 85 3 0
Zazemi 0 0 0 0
pro
vzdélava
ni
Socialni 0 0 0 0
sluzby
Socialni | 1827061,6 | 1735708, 91353 | 41422,17 | 182706 | 27,60% | 6607560
podnikan 3 54 ,09 1,63
i
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Fiche 1: 126
Podpora | 493,00 K¢ 36 20 - K¢
podnikan 429,00 492,0
ia K¢ 0 K¢
Cestovni
ruch
285 59
475,00 K¢ 82 46 950,00
216,00 247,0 K¢
K¢ 0 K¢
498 104
000,00 K¢ 143 80 580,00
424,00 676,0 K¢
K¢ 0 K¢
499 104
000,00 K¢ 143 80 790,00
712,00 838,0 K¢
K¢ 0 K¢
498 104
935,00 K¢ 143 80 776,00
692,00 828,0 K¢
K¢ 0 K¢
475 99
000,00 K¢ 136 76 750,00
800,00 950,0 K¢
K¢ 0 K¢
405 85
879,00 K¢ 116 65 235,00
892,00 753,0 K¢
K¢ 0 K¢
111
690,00 K¢ 32 18 - K¢
166,00 094,0
K¢ 0 K¢
242 50
604,00 K¢ 69 39 947,00
869,00 302,0 K¢
K¢ 0 K¢
224 47
000,00 K¢ 64 36 040,00
512,00 288,0 K¢
K¢ 0 K¢
977 205
954,00 K¢ 281 158 370,00
650,00 429,0 K¢
K¢ 0 K¢
4 345 1 862 | 434503 | 12,90% | 3366627
030,00 K¢ 251 703 438,00 0 0
362,00 897,0 K¢
K¢ 0 K¢
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Fiche 2: 988 207
Zemédéls [ 000,00 K¢ 379 213 480,00
tvi 392,00 408,0 K¢

K¢ 0 K¢
2040 565
810,00 K¢ 783 440 740,00
671,00 815,0 K¢

K¢ 0 K¢
1150 271
000,00 K¢ 515 289 110,00
200,00 800,0 K¢

K¢ 0 K¢
399 83
000,00 K¢ 153 86 790,00
216,00 184,0 K¢

K¢ 0 K¢
998 257
000,00 K¢ 447 251 980,00
104,00 496,0 K¢

K¢ 0 K¢
210 44
000,00 K¢ 80 45 100,00
640,00 360,0 K¢

Ké 0 K¢
439 19
805,00 K¢ 168 94 595,00
885,00 998,0 Ké

Ké 0 K¢
310 65
000,00 K¢ 119 66 100,00
040,00 960,0 Ké

Ké 0 K¢
941 208
000,00 K¢ 421 237 110,00
568,00 132,0 Ke

K¢ 0 K¢
1900 415
000,00 K¢ 729 410 905,00
600,00 400,0 K¢

K¢ 0 K¢
1924 404
000,00 K¢ 861 484 040,00
952,00 848,0 K¢

K¢ 0 K¢

1936

000,00 K¢ 743 418 - Ke

424,00 176,0

K¢ 0 K¢
760 159
177,00 K¢ 340 191 637,00
K¢
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558,00 565,0
K¢ 0 K¢
1875 393
000,00 K¢ 720 405 750,00
000,00 000,0 Ké
K¢ 0 K¢
275 57
000,00 K¢ 123 69 750,00
200,00 300,0 Ké
K¢ 0 K¢
398 83
000,00 K¢ 178 100| 580,00
304,00 296,0 K¢
K¢ 0 K¢
16 544 6 3237 | 165447 | 75,80% | 2182991
792,00 K¢ 765 3805 667,00 92 0
754,00 738,0 K¢
K¢ 0 K¢
Fiche 3: 2814 715
Potravin | 500,00 K¢ 900 506 586,00
arstvi 640,00 610,0 K¢
K¢ 0 K¢
4390 1 921
000,00 K¢ 404 790( 900,00
800,00 200,0 K¢
K¢ 0 K¢
616 129
531,00 K¢ 197 110| 472,00
289,00 976,0 K¢
K¢ 0 K¢
7 821 2 1766 | 782103 40% | 1949000
031,00 K¢ 502 1407 | 958,00 1 0
729,00 786,0 K¢
K¢ 0 K¢
Fiche 4: 397 0K¢|397001| 7,30% | 5457470
Zpristupn | 001,00 K¢ 254 142
éni 080,00 921,0
prirody K¢ 0 K¢
Fiche 5: 0 0 0 0
Projekty
spolupra
ce mezi
MAS
Zaméstn 0 0 0 0
anost
Socialni 1187425 | 1009311, 17811 0| 118742 | 21,10% | 5620000
sluzby 25 3,75 5
Socialni 0 0 0 0
podnikan
i
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Rodina a 411000
mladi

349350

61650

411000

15,60%

2634000

Obnova 0
krajiny a
jeji
vyuziti -
zelen v
intravilan
u

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatord vystupG a vysledka v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych

ramcu?

Tabulka s indikatory a jejich naplfiovanim je dana vyse v textu. Je ziejmé, ze néktera
opatfeni jesté nebyla dotazena do stadia, kde je mozné hodnotit napInéni indikatord,
nebot’ jesté nebyly projekty dotazeny k realizaci a tim padem je na hodnoceni pfili$
brzy. Proto se budeme vénovat indikatorim, kde vime, ze hrozi dle zajmu jejich
nenaplnéni.

iROP:

Doprava

75201 — neni zajem o terminaly z diivodu vlastnictvi objektd (SZDC, nikoli obec),
nebo problému s kfizenim druhl dopravy. Doporuceni snizit na 0

75001 — zvysit z 3 na 5, jiz jde o projekty v realizaci

Podpora bezpecnosti

57001 — zvysit z 2 na 4, jiz realizovano

57501 — snizit z 2 na 0, objekty, které méli moznost rekonstrukce, jiz Fesi za jiné
finance (HB), nebo bylo pro né z MAS pfili§ malo (SnS)

Kulturni pamatky

90501 — zménit ze 4 na 3, objektl je velmi omezené mnozstvi a Michallv statek
pfipravoval projekt, ale rozhodl se, Ze nebude o dotaci Zadat (slozité)

Zazemi pro vzdélavani

50000 — snizeni z 9 na 6, po prvni vyzveé je jasné, ze projekty jsou drazsi, nez-li byly
prfedbézné odhady Skol

Program rozvoje venkova
Je naplniovan pribézné a indikatory budou napinény.

Socialni sluzby

Socialni podnikani

10300 — soukromé investice odhadem nedosahnou 12 013 EUR, ale 10 000 EUR
V PRV, se pfedpoklada, ze budou vSechny indikatory naplnény.

OPZ:

Zaméstnanost

Jesté nebyly podany projekty

Socialni sluzby

62000 — snizit z 3 na 2, alokace je jiz rozdélena a naplnéna 2 projekty

62200 — snizit z 2 na 0, organy verejné spravy nakonec nezadaly
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Socialni podnikani

10213 — snizit ze 3 na 1

60000 —snizitz6 nal

10211 — snizit z 2 na 1. U tohoto opatfeni mame identifikovany jeden zamér, kde
probiha dlouhodoba pfiprava, a ktery by mél byt na celou alokaci a mél by naplnit
vSechny indikatory hodnotou 1.

Rodina a mladi

50100-z2na0

50110-z10na0

50120 — z 8 na 0 u téchto 3 indikatorl neni identifikovan zamér, ktery by stihl vyzvu
(pFedpokladany zamér, se teprve zacCina stavét a nebude v€as pfipraven), proto
pujde vice penéz na pfiméstské tabory, kde budou indikatory vice pinény.

OPZP
Doposud nebyla vyhlasena vyzva.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatora pInéni finanéniho planu
SCLLD (opatreni/fiche)?

Finanéni plan je naplfiovan nasledovné: v iROP na 26 %, v PRV na 34 %, v OPZ na
10 % a v OPZP na 0%.

Indikatory jsou naplfiovany velmi rozdilné a nelze to takto procentualné Fici (IN
pfebirané z programu apod.), proto si myslime, Zze u iROP je pInéni odpovidajici, u
PRV plnime vice, u OPZ plnime spi§e méné ku alokaci a OPZP se jesté s pInénim
nezacalo.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?

MAS jesté neupravovala indikatory.

Klicova zjisténi:

1. Indikatory jsou v priméru nastaveny vhodné, nékde jsou prekracovany, nékde jich
neni dosahovano. Je tedy tfeba je upravit tak, aby bylo jejich dosazeni
pravdépodobné;jsi.

2. V PRV jsou projekty dosahovany vy$si hodnoty indikatorq, je to zapfi€inéno tim, ze
prichazi vice mensich projektd, nez-li byl ptivodni pfedpoklad.

3. U indikatoru pfebiranych z programu nejsme schopni zjistit jejich sou¢asné hodnoty,
coz zkresluje napliiovani IN a nelze je tedy pfesné vyhodnotit.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

PRV — jednotlivé vyzvy napliuji indikatory a pfedpoklada se jejich pfekroCeni téméf u vSech
Fichi.
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iROP — indikatory jsou postupné naplfiovany, co se nedafi, jsou terminaly, modernizace
objektl 1ZS, otazka zlstava u cyklostezek (vzhledem k délce pFipravy projektovych
dokumentaci a jednani s vlastniky ptdy). Jinak se pInéni indikatoru dafi.

OPZ — nékteré indikatory se dafi plnit, ¢i pfekraCovat (napf. ty indikatory navazané na
priméstské tabory). Jiné se nedafi naplfiovat vibec &i jen z ¢asti (napf. ty navazané na
zapojeni pfedskolnich déti)

OPZP - realizace teprve zacne

Doporuceni k feseni klicovych problemu/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za?i?r?&‘gx’:rﬁsatci
apod.) .,
doporucéeni

1. Zménit hodnoty indikatoru, kde | Do 31.12.2019 Vedouci pracovnik pro
nejsou soucasné relevantni realizaci SCLLD
(iROP, PRV, OPZ2)

2. Sledovat vyzvy i vdo doby |Do31.12.2019 Vedouci pracovnik pro
podani Zzadosti o zménu a realizaci SCLLD
reflektovat zmény indikatord i v
meziCase

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (t;.
do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynaloZzené prostfedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
plni svdj ucel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméfuje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledku?

Odpovéd:

Na zakladé provedenych rozhovoru bylo zjisténo, ze ve vSech projektech doslo k
planovanym vystupum. Problémy v prabéhu realizace nenastaly. Jako jednoznacéné
pozitivni se jevi dikladna pfiprava naplné projektu pfed jeho samotnym predloZzenim do
vyhlaSené vyzvy. Negativnim dopadem mulze byt administrativni naro¢nost podavani
zadosti o dotaci i zadosti o platbu u IROP.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potreb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatienim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpoveéd:

Z odpovédi zadatell a realizator vyplyva, Ze projekty jsou realizovany za
ucelem uspokojeni potfeb cilovych skupin &i rozvoje podnikani a poskytovani kvalitnéjSich
sluzeb cilové skupiné. Zadateldm se dafi dodrzovat sméfovani projektd a dosahovat
nastavenych cilll. Potfeby cilovych skupin ve vzorku projektd jsou naplhovany zcela, jak si
to projekty predsevzaly. Jde ale pouze o uzky vysek z potfeb v regionu, tedy z tohoto
pohledu strategie naplfiuje prozatim jen z ¢asti potieby cilovych skupin v regionu.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné ?

Odpovéd:
Vystupy a vysledky projektu jsou dlouhodobé udrzitelné u vSech projektl a to jak obecnich,
tak podnikatelskych. Ve vSech pfipadech Slo o promyslenou investici a dalSi krok v rozvoji

v s

Klicova zjisténi:

1. Zadatelé méli projekty pFipravené dostateén&, aby je bylo mozné realizovat dle
predpokladu, nebylo tedy tfeba vyraznéjSich uprav v ramci realizace.

2. Udrzitelnost projektll dana pravidly neni otazkou, vSichni realizatofi premysli
v dlouhodobéjSim horizontu.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.3 Do jaké miry byly finan€ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Odpovéd:

Financni prostfedky byly vynalozeny ucelné, piné splnily pozadavky pfijemcl i dopad na
cilové skupiny, pokud byly v ramci projektu definovany. Vzhledem k pozitivnim ohlastiim
nebylo potfeba doporuceni ke zlepSeni ¢ zméné SCLLD

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi
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Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Odpovédnost

apod.) Termin (do kdy) za |mplemvent§1C|
doporuceni
1. Realizace projektd jde v Uzemi | pribézné Vedouci pracovnik pro
hladce. Je tedy vhodné realizaci SCLLD

poskytovat stejnou podporu MAS
Zadateli jako doposud

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny ucinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupu
a vysledku odpovidajicich vynalozenym finanénim prostredkam. Tedy zda s danymi finanénimi
prostfedky mohlo & nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.
Dale je cilem této evaluacni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosazeno jeSté néjakych dalSich pfedem neplanovanych vysledkl (vystupd,
dopadl), a to jak pozitivnich, tak neZzadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni, tj. pfimo u
pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢i organizaci (stakeholdert) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorl s pfijemci a prostrednictvim
Zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor apod.)
e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpofenych projektl

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysSi vynalozenych
prostiedkt (vstuptl) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

V ramci pfipadovych studii, které byly zpracovany, a po prostudovani projektd bylo zjisténo,
ze finance byly vyuzity efektivné. Jde pfedevs§im o malé projekty, kde MAS Casto omezuje
maximalni vySi celkovych zpasobilych vydaji projektu ¢astkou napfiklad 2,5 milionu K¢ a
Zadatelé obvykle délaji jesté menSi projekty. Témér vSechny projekty (vyjimkou je OPZ)
projdou minimalné marketingovym priizkumem, nebo vybérovym fizenim a jsou tedy vybrani
nejvyhodnéjSi dodavatelé. Do vybérovych Fizeni a marketingovych prizkumd jsme
s néjakymi zadateli nahlizeli a poté jsme porovnavali ceny s cenami dostupnymi na
webovych strankach a vyhodnéjsi ceny u daného typu stroje, vybaveni jsme nenachazeli. U
stavebnich praci, jsme nebyli schopni ceny odkontrolovat, nemame na né software (RTS,
URS apod.). Limity RO jsme nebrali v Gvahu, diky rychle se vyvijejicim cenam, na které RO
nestihaji reagovat, nebo je nastavovali v dobé tvorby strategie, tedy v jinych hospodarskych
podminkach.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepiredpokladanych pozitivnich vysledkt?

Odpovéd: Ani u jednoho z Programovych ramcu nedoslo k pfedem nepredpokladanym
pozitivnim vysledkim.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:
Ani u jednoho z Programovych ramcl nedoSlo k pfedem nepfedpokladanym negativnim
vysledkim.

Kligova zjisténi

1. Projekty pfinesly o¢ekavané vystupy a vysledky

2. Projekty jsou diky své vySi a Zadatelum, ktefi FeSi kazdou korunu, velmi efektivni a
MAS nadale pujde cestou menSich a vice projektd, coz je cesta k efektivni realizaci
strategie.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny u¢€inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Odpovéd:

Finan¢ni prostfedky byly vyuzity u€inné, a to pfedevSim diky Zadateldm z fad malych
podnikateld a malych obci, ktefi Setfi kazdou korunu a také diky malym projektdm, které
udélaji v jejich vysokém podtu v uzemi nejvétsi pozitivni dopad. Jinak Zzadatelé
neidentifikovali Zadné negativni a ani pozitivni dopady, které neplanovali, neoCekavali, jde
tedy o dobré planovani zadatell. Zadatelé zmifovali vicekrat pozitivni vliv podpory
zaméstnancu MAS pfi pFipravé a realizaci projektu, ale to neni predmétem této otazky.
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Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) o
doporuceni
1. Nebyly identifikovany problémy, | Prabézné Vedouci pracovnik pro
jako dobra praxe v8ak Ize oznacit realizaci SCLLD
podpora zaméstnanci MAS.
2.
3.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilti opatreni/fichi Programovych ramcu?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektl) dosazeno stanovenych cilti specifickych cilid SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramca (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
¢ Inervenéni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projektu) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

Programovy ramec iROP

Specificky cil Doprava (SC 1.2 ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy)

Specificky cil byl naplfiovan ¢astecné, a to prostfednictvim projektt v oblasti bezpecnosti
dopravy. Nyni se feSi pfiprava cyklostezek,nejspiSe nebudou realizovany dopravni
terminaly.
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Specificky cil Podpora bezpecnosti (SC 1.3 ZvySeni pfipravenosti k feSeni a fizeni rizik a
katastrof)

Specificky cil/opatfeni bylo naplhovano ¢aste¢né, u JPO Il byly pofizeny vozidla a vybaveni,
dal$i naplfiovani omezuje podminky JPO.

Specificky cil Kulturni pamatky (SC 3.1 Zefektivnéni prezentace, posileni ochrany a rozvoj
kulturniho dédictvi)

Prozatim byl realizovan jeden projekt, ktery &aste¢né napliuje opatfeni, dalsi budou
nasledovat.

Specificky cil Zazemi pro vzdélavani (SC 2.4 ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro
vzdélavani a celozivotni u€eni)

Projekty se jeSté nerealizuji, ale o¢ekava se realizace v roce 2019.

Specificky cil Socialni sluzby (SC 2.1 ZvysSeni kvality a dostupnosti sluzeb vedouci k socialni
inkluzi)

Projekty se jesté nerealizuji, ale o¢ekava se realizace v roce 2019.

Specificky cil Socialni podnikani (SC 2.2 Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych
aktivit v oblasti socialniho podnikani)

Byl realizovan jeden projekt, ktery pfesné zapadal pod SC a opatfeni a tedy ¢aste¢né ho
naplhuje.

Programovy ramec PRV

1 Podpora podnikani a cestovni ruch Cl. 19.1b Podpora investic na zaloZeni nebo rozvoj
nezemédélskych Cinnosti

Tato Fiche/Clanek je velmi intenzivné naplfiovan velkym mnozstvim projektu.

2 Zemédélstvi Cl. 17.1a Investice do zemé&délskych podnik

Tato Fiche/Clanek je velmi intenzivné naplfiovan velkym mnozstvim projektu.

3 Potravinarstvi Cl. 17.1b Zpracovani a uvadéni na trh zemédé&lskych produktd

Tato Fiche/Clanek je Caste€né naplfiovana, dalsi projekty se predpokladaji v roce 2020.
4 Zptistupnéni prirody Cl. 25 Neproduktivni investice v lesich

V této Fichi, je zatim pouze jeden projekt, ale pfesné zapada do cile Fiche.

5 Projekty spoluprace mezi MAS Cl. 44 Cinnosti spoluprace v ramci iniciativy LEADER
Jesté nebyly podany a realizovany.

Programovy ramec OPZ

1 Zaméstnanost SC 2.3.1 Zaméstnanost

Jesté nebylo realizovano.

2 Socialni sluzby OPZ SC 2.3.1 Socialni sluzby a socialni zaclefiovani
Projekt je v realizaci a zapada do SC a naplriuje ho.

3 Socialni podnikani OPZ SC 2.3.1 Socialni podnikani

Jesté nebylo realizovano

4 Rodina a mladi SC 2.3.1 Prorodinna opatfeni

Tento specificky cil je realizovan velkym mnozZstvim projektl a je zde velky zajem o dalsi,
tedy naplfiovani je vice nez vysoké.

Programovy ramec OPZP
Nebyl realizovan
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Navaznost strategie na opera¢ni programy a opatieni

Navazani na _podporu
Strategické cile  Specifické cile (OP/PRV, SCI/CL, nazev
opatreni)

OPZ - SC 2.3
Zameéstnanost
Vh S 4.1 ZvySovani kvalifikace zaméstnancu,
odnéjsi 3 " ] ,
vzd&lani a vyssi prenos zlv(yv_senostl a r’Jar,tnerstw 5 )
4| dostupnost 4.2 VRIOZISI’rIt neformalni a celozivotni OPZV - SC 2.3
informaci vzdélavani Zameéstnanost
4.3 Zvysit droven  Skolniho a
predskolniho vzdélavani OPz - SC 2.3
Zameéstnanost
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Rozvoj
zvySovani kvality | 7.1 ZvySeni kvality sluzeb a podpora

PRV-Clanek 19, odst 1b -
Podpora podnikani a
Cestovni ruch *

X

sluzeb cestovniho | rozvoje CR
ruchu 7.2 Zatraktivnéni regionu a propagace

Klicova zjisténi:

1. V téch SC a opatfenich/Fichich, které jsou realizovany, jsou SC projekty naplfovany,
ale je cela fada SC, které teprve naplfiovany budou.

2. Obzvlasté u PRV jsou cile ¢lankd naplhovany velmi rychle a Uspésné, jiz je v provozu
velké mnozstvi stroji a podplrné infrastruktury a zvySuje se konkurenceschopnost
v odvétvi nezemédélského podnikani a zemédélstvi.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilt opatieni/fichi Programovych ramca?

Odpovéd:

V téch specifickych cilech, kde jsou jiz realizovany projekty, jsou naplfiovany SC
realizovanymi projekty. Nové bylo zmifiovano v ramci Focus group a v ramci projektu
komunitniho planovani socialnich sluzeb, socialni bydleni a socialni byty, tedy do (SC 2.1
ZvySeni kvality a dostupnosti sluzeb vedouci k socialni inkluzi by bylo vhodné do budoucna
napliiovat i tuto ¢ast cile. Podrobné je to rozepsano v C.5.1.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) Zgﬁ;‘éﬁlgﬁii
apod.) N
doporuceni
1. Zvazit doplnéni  socialniho | Do 31.12.2019 Vedouci pracovnik pro
bydleni/socidlnich  bytd  do realizaci SCLLD
opatfeni iROP Socialni sluzby
2. Vstoupit do diskuse s méstem | Do 31.12.2019 Vedouci pracovnik pro
HB ohledné plant na socialni realizaci SCLLD
byty.
3.

74



C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD’?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektt) do tzemi MAS doruéena pfidana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Prfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovor(
o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepSeni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problémt a potreb?

a.

Odpovéd:
Programovy ramec iROP

U iROP se jednalo o projekty obci a NNO. Z podstaty Zadatele musi byt projekty projednany
minimalné v zastupitelstvech danych obci, nebo radé, vyboru NNO. Vzhledem k tomu, ze
schuzek s cilovymi skupinami. Projekty JPO byly projednany i s obcemi a ob&any, projekty
chodnikd s ob&any, projekt Staflovy chalupy (NKP) byl také projednan s obci, Kafe Art OKO
byl projednano se zastupci ob&an(, vefejné spravy i vramci spolkd. Zde tedy zapojeni
ob¢anu do rozhodovani bylo velmi silné. Komunitni projednavani je i zvyhodrfiovano v ramci
projektud.

Programovy ramec PRV

" Klep$imu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD* mlze vedle podotazek evaluacni
otazky pfispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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V ramci PRV byly zapojeny do pfipravy obCané a zastupci vice sektorl pouze u projektu
z opatfeni neproduktivni investice v lesich, kde byla rozSifovana naucna stezka
s odpocivadly (Jeleni studanka). Jiné projekty byly podnikatelského razu, tedy dle planu
rozvoje danych subjektud. Jina by byla situace u ¢lanku 20, ale bohuZzel jeho mozna realizace
prisla pfFilis pozdé.

Programovy ramec OPZ
Zde byly vSechny projekty projednavany i s verejnosti a cilovou skupinou projektl, ¢asto i
se zastupci obci, tedy je zde podpora komunitniho a vicesektorového projednavani.

Programovy ramec OPZP
Jesté nebylo realizovano

a. rozvinuta spoluprace sektoru neziskového, vefejného a podnikatelského
ANQO, viz vyse
b. vyuZity znalosti prostfedi regionu MAS, siti lokalnich aktért a kontaktu

ANO - setkani Skol, setkani socialnich sluzeb, setkani obci, Hospodarské
komory atp.

C. vyuZit lokéini lidsky potencial (pracovnici, dobrovolnici)

ANO na Jeleni studance pracuji i dobrovolnici, tak stejné na akci MAS Cisté
feka Sazava

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v tizemi MAS?

Odpovéd:

Znalosti a dovednosti, kompetence vSech ZadatelU a realizatorl v ramci realizace strategii
byly vyrazné posileny. Byly jim poskytnuty Skoleni, konzultace, vzdélavani, podpora
s projektovy managementem. Zadatelé se zde také setkavali, vymériovali si zkuSenosti a
rozvijeli své kontakty a propojeni. Tedy socialni kapital v uzemi se diky MAS vyznamné
rozviji a takto to bylo popsano i na Focus groupe.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projekta?

Odpovéd:

Mas pfispiva k inovativnosti projektu, a to pfedevsim ve fazi pfipravy, kde se snazi v ramci
konzultaci a Skoleni podnitit inovace. Inovace jsou také jako preferenéni kritérium u velké
fady opatfeni a nuti zadatele pfemysSlet o inovacich ve vyrobé&, procesu, nastaveni,
planovani. Zde MAS i vidi svou nezastupitelnou roli Uzemi. MAS v Uzemi je hlavnim
propagatorem komunitniho planovani a tedy prace s cilovou skupinou a ob&any.

MAS se také snazi propagovat koncept Smart Villages, tedy téma inovaci, sdileni, chytrych
feSeni v uzemi MAS propaguije.

Problém u inovaci vidi MAS v tom, Ze RO je nedokéaZe uchopit a snazi se, aby MAS nemély
inovace v preferencnich kritériich.

8 Socialni kapital

Socialni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi‘. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosaZeni synergickych uéinkd°, kterych by nebylo dosazeno
prostiednictvim projektu individualnich?

V ramci realizace strategie MAS je dosahovano synergickych efekt(l na urovni strategie a
planovani projektu, kde se projekty planuji v sou€innosti vice aktérl a k jejich vzajemnému
prospéchu a prospéchu obcéanl. Tedy intervence v jednotlivych programovych ramcich
nevidime jako synergické, spiSe zajiStuji vétsi a SirSi dopad na Uuzemi na vice ob&anu a
podobné.

Zde vidime spiSe synergické efekty realizace SCLLD s dlouhodobym planovanim MAS
v oblasti Skolstvi (MAP), socialni (SPRSS), cestovniho ruchu a prace tedy s lidmi z téchto
branzi. Kde dlouhodoba prace pfinasi efekty jako napfiklad koordinaci zamér(, navazné
zaméry atp., tedy kvalitni planovani je pfedpokladem pro synergické a multiplikaéni efekty,
a o to se Kralovska stezka snazi.

MAS takeé vidi velky potencial v ramci podpurnych efektd v projektech spoluprace PRV, ale
problém je v naprosto nevyhovujicim nastaveni pravidel projektd spoluprace.

Klicova zjisténi:
1. Pokud probiha kvalitni strategické planovani na principech komunitnich planovani,
pak se synergicke efekty dostavi.

2. Velky potencial ve vyuziti k synergickym efektlim rozvoje maiji projekty spoluprace
PRV, ale bohuZel diky nastaveni pravidel, je zatim nelze vyuZit.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpoveéd:

Pfidana hodnota LEADERu a CLLD je zfejma v oblasti komunitniniho, strategického
planovani, pfipravy projektl se Zadateli a setkavani se, sitovani, pfedavani zkuSenosti a
zvySovani kompetenci lokalnich zadatelU/realizatord a lidi z uzemi.

Co se tyka inovaci, MAS je dulezitym lokalnim hra¢em v podnécovani spoluprace a
zavadéni inovaci. MAS zvyhodnuje inovativni projekty. Problémy jsou s tim, Zze pro RO
nejsou inovace uchopitelné a nechtéji je Casto MAS nechat v preferencnich kritériich a tim
znehodnocuji praci MAS.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

o s Odpovédnost
Doporuceni (akz:w(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
po¢. doporuéeni

9 Synergicky ucinek.

Skute€nost, ze nékolik verejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spolec¢né vytvari
dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadu, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
rozSifeni letiSté, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mize vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni U¢inky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnik(, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni €innost). (Zdroj: POKYNY PRO
HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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1. Pokusit se pfipravit projekty | 31.12.2019 Vedouci pracovnik pro

spoluprace PRV a podpofit tim realizaci SCLLD
inovace a spolupraci v uzemi

2. Vice si stat za svym u podpory | prabézné Vedouci pracovnik pro
inovaci v jednanich 0 realizaci SCLLD

preferenénich kritériich vagi RO

3.

C.7 Do jaké miry dochazi k naplInéni cila strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry dochazi k plnéni
specifickych a strategickych cilt strategie CLLD jako celku. Tj. zda lze na zakladé
hodnocenych intervenci identifikovat pfinosy k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a s vyuZitim
intervencéni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD.

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluacni otazky (vé. podotazek):°

1. Na zakladé zpracovanych pfipadovych studii, odpovédi na EO C.5 a s vyuzitim
prehledu/popisu/tabulky integra¢nich vazeb SCLLD! se na jednani fokusni skupiny provede
expertni hodnoceni pfinost realizace SCLLD k jejimu celkovému pokroku. Tj. uréi MAS
za pfispéni fokusni skupiny zhodnoti, zda cile, jejichz dosahovani je ovlivnéno realizovanymi
intervencemi, vytvari podminky ¢€i vedou k naplfiovani cild SCLLD jako celku.

2. MAS formuluje zaveéry, pfipadné navrhne doporuceni pro realizaci aktivit mimo Programové
ramce, prip. ve vztahu k pfipadnému nastaveni pfisti strategie CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - strategické a specifické cile
o Intervencni logika

o SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR
na opatfeni mimo PR)

e EOCS
e Znalosti pracovnikll Kancelafe MAS, ¢lent organd MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
o Expertni odhad
e Syntéza

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS pouze zodpovi evaluacni otédzku a jeji podotazky.

10 Postup je v zasadé shodny s postupem k otazce C.3.
11 Jde o povinnou souc¢ast SCLLD dle MPIN. Forma zpracovani vychazi ze schvalené SCLLD.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cild SCLLD Opatreni/Fiche Programovych ramci
synergické efekty na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

Pri zodpovidani MAS vyuZije tabulku/popis/graf synergickych vazeb specifickych cill
Opatieni Programovych ramci na specifické cile (opatfeni) mimo Programové ramce.
Odpovéd’ na tuto podotazku se vyznamné opira o expertni odhad hodnotitelt, respektive
ucastnikG Focus Group (pracovniki MAS, &lent organt MAS, kteri se budou hodnoceni
ucastnit), pficemz budou identifikovany vlivy realizovanych intervenci na plnéni specifickych
a strategickych cild SCLLD mimo Programové ramce.

Odpovéd:

C.7.2) Do jaké miry jsou v izemi MAS realizovany individualni projekty a dalsi aktivity
prispivajici k naplnovani cild SCLLD, které nejsou souc¢asti Programovych ramcu?
Odpovéd’ na tuto podotazku se vyznamné opira o expertni znalosti hodnotitelti (pracovnikt
MAS, ¢lend organu MAS, ktefi se budou hodnoceni Gc¢astnit), pricemz bude specifikovano,
zda v uzemi MAS jsou realizovany dal$i aktivity (napr. individualni projekty, nepodporené
projekty) prispivajici k plnéni specifickych a strategickych cili SCLLD.

Odpovéd:

Klicova zjisténi:
1.
2.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilli strategie jako celku?

Odpovéd:

Pozn.: MAS jasné, struéné a vystizné formuluje odpovéd’ na evaluacni otazku s vyuZzitim
ziskanych zjisténi a zaznamd{. Odpovéd’ na evaluacni otazku je de facto syntézou odpovédi
na evaluaéni podotazky. MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi, na ktera navaze
doporuéenimi pro jejich feSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Odpovédnost za

apod.) Termin (do kdy) irgg:gpfg;i?i
1.
2.
3.

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam tzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.
Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lent Focus Group.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)
o Pfipadové studie
e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Intervence z PRV jsou velmi dulezité pro rozvoj uzemi MAS, jako velmi vhodna je
hodnocena pfedevSim podpora nezemédélského podnikani pfes PRV a je Skoda, Ze ¢lanek
20 byl pfidan, az tak pozdé. Tyto opatfeni a ¢lanky jsou schopny v Uzemi udélat nejvétsi
pozitivni zménu.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v tizemi MAS) se zlepSily

©) O @) O @)

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné
Zlepsily

sluzby a mistni
infrastruktura
jsou zcela beze
zmeény

sluzby a mistni
infrastruktura se
spiSe zhorsily

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné
zhorsily

Odpovéd: Sluzby se zlepsily, byla realizovana velka fada podnikatelskych projektl, které
navazovali na sluzby rizného druhu. Infrastruktura se zlepSila podnikatelska, tedy jejich
provozovny a vybaveni, nikoli v8ak vefejna infrastruktura. Clanek 20 pfisel prili§ pozdé.
Jedind soukromd, vefejné vyuzZivana infrastruktura je projekt Jeleni studanky
v neproduktivnich investicich v lesich.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS)

se zlepsil

o o o o o
pristup ke pfistup ke pfistup ke pristup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil nezménil spisSe zhorsil
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rozhodné
zhorsil

Odpovéd: Predpokladame, Ze se pfistup ke sluzbam, tedy dostupnost sluzeb zlepSila, nebot
podnikatelé si pofizuji nové vybaveni, technologie, stroje, jez jsou rychlejsi, pfesnéjsi,

spolehlivéjsi, tim padem maji vice &asu poskytovat sluzby. Infrastruktura vefejna se
nezlepsila, na ni nema PRV vliv.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o] @] (@] (@] @]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se do | venkovase do | venkova se do
rozhodné mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do zapojovali ve spiSe rozhodné
mistnich akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:

VétSina projektu je Cisté podnikatelskych a tim padem zapojeni verejnosti neni prozatim
béZnou véci a jedinym projektem, kde se to povedlo, je projekt Jeleni studanka, mistni
rozjimani a poznani.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova maji venkova spise venkova
Zz mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméeli
jako dfive prospéch Z mistnich akci
prospéch

Odpoveéd:

Mistni obyvatelé maji z mistnich akci projektt rozhodné prospéch, vznikla jim zde pracovni
mista, zlepSila se jim vykonnost podnikd. Vznikla nau¢na stezka s infrastrukturou na
odpoc€inek vlese u Horni Krupé (Jeleni studanka, mistni rozjimani a poznani). Mistni
podnikatelé si vyrazné vylepSili podminky k podnikani a efektivnimu rozvoiji.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd:

Vznikla pracovni mista v projektech

1. Nové zemédélské stroje — Petra Hoskovcova

2. Investice do novych zemédélskych stroju — Vaclav Sykora
3. Nakup traktoru do Skolkafského provozu — Olga Bartova
4. RozSifeni zpracovatelského provozu — Jifi Slama
5. Linka na Baleni brambor — Statek Lesolg
6. N8kup zemédélskych stroju — Roman Vojif
7. Votavovo hospodaieni — Jifi Votava

Tyto pracovni mista jsou pouze ty, ke kterym se zadatel zavazal v projektu, ale MAS vi, ze
vznikla dalSi pracovni mista, ktera také pfimo navazovala na realizaci projektu.
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Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:

MAS se zvétsila z 10 200 obyvatel v roce 2009 na cca 58 000 obyvatel v roce 2013. V MAS
Zije v souCasné dobé 57 312 obyvatel. V ramci sou¢asného programového obdobi se jiz nic
nezménilo. Uzemi je stejné (707,69 km?) a pocet obyvatel meziroéné nevyznamné klesa,
coz je dano emigraci a pfirozenym pfiristkem (Ubytkem) obyvatelstva.

Kli¢ova zjisténi: |
1. Mas pfispéla k rozvoji jednotlivych kritérii mistniho rozvoje, avSak nema v PRV
velkou oporu v podpofe vefejného a neziskového sektoru.
2. MAS vyznamnégjSim zplsobem pfispéla k rozvoji podnikani a navaznych sluzeb a
informovanosti v uzemi o moznostech rozvoje podnikani

3.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpoveéd:

Sluzby a podnikatelské zazemi se v MAS zlepsily, avSak podpora je navazana pfedevsim
na malé podnikatele, malé projekty a omezené CZ NACE. Tim padem je rozvoj spiSe
omezeny. Ale Ize konstatovat, Ze podpofenym podnikatelim, projekty vyznamné& pomohli
s rozvojem. Diky projektim se zvySila i zaméstnanost v regionu MAS. Infrastruktura se
ZlepSila pouze velmi okrajové, nebot na vefejnou infrastrukturu nejsou podpory namifeny.
Tyto podnikatelské projekty také nepfeji pfiliS zapojeni komunity, tedy to bylo spiSe okrajové,
MAS se v8ak snazi komunitni projednavani podporovat a iniciovat.

Rozloha ani pocty obyvatel v MAS se v sou¢asném programovém obdobi neméni.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za?i?r‘]);;‘é?::rﬁztci
apod.) doporuéeni
1. Pokracovat v podpore principl | prabézné Vedouci pracovnik pro
LEADER a jejich pfenaseni na realizaci SCLLD
projektovou uroven
2.
3.
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3. Manazerské shrnuti vystupti a vysledkl dosavadni implementace SCLLD

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Kralovska stezka o.p.s. na obdobi 2015-
2023 Zapomenuty kraj je platna na programové obdobi, tedy do roku 2023.

Strategie ma 4 programové ramce iROP, PRV, OPZP, OPZ a nasledujici zaméteni:

IROP 1 Doprava SC 1.2 Zvy3eni podilu udriitelnych forem dopravy
2 Podpora bezpecnosti SC 1.3 Zvyseni pfipravenosti k feSeni a fizeni rizik a katastrof
3 Kulturni pamatky SC 3.1 Zefektivnéni prezentace, posileni ochrany a rozvoj kulturniho
dédictvi

4 Zazemi pro vzdélavani  SC 2.4 Zvy3eni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a
celoZivotni u¢eni

5 Socialni sluzby SC 2.1 Zvy3eni kvality a dostupnosti sluZzeb vedouci k socidlni inkluzi
6 Socidlni podnikani SC 2.2 Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v
oblasti socidlniho podnikani
PRV 1 Podpora podnikani a Cl. 19.1b Podpora investic na zaloZeni nebo rozvoj nezemédélskych
cestovni ruch ¢innosti
2 Zemédélstvi Cl. 17.1a Investice do zemé&dé&lskych podnik{
3 Potravinarstvi Cl. 17.1b Zpracovéni a uvadéni na trh zemédélskych produktl
4 Zpfistupnéni pfirody Cl. 25 Neproduktivni investice v lesich
5 Projekty spoluprace Cl. 44 Cinnosti spoluprace v ramci iniciativy LEADER
mezi MAS
OPZ 1 Zaméstnanost SC 2.3.1 Zaméstnanost
2 Socialni sluzby OPZ SC 2.3.1 Socidlni sluZby a socialni zalefiovani
3 SocidIni podnikdni OPZ  SC 2.3.1 Socidlni podnikani
4 Rodina a mladi SC 2.3.1 Prorodinna opatfeni

Evaluace byla velmi naroénym procesem a to pfedevsim diky Sirokému zapojeni komunity,
cilové skupiny do procesu evaluace.

MAS si na podporu vybrala externiho dodavatele sluzeb, se kterym prosla cely proces od
pfipravy podkladl, pfes setkani, rozhovory, schizky se zaméstnanci az po spole¢né
zamysSleni nad texty evaluace. MAS také vyuzivala nezainteresované facilitatory diskusi (focus
groups), MAS Kralovska stezka také velmi vyuzivala platformy krajské sité€ MAS, kde sdilela
své postiehy, problémy a diskutovala zkuSenosti s ostatnimi MAS. MAS uspofadala 3 focusni
skupiny, nebot nebylo mozno, objem témat zvladnou ani na jednom, ani na dvou setkani focus
groups. MAS také udélala vice Fizenych rozhovorl a vyplnila vice pfipadovych studii, nez-li
bylo potfeba, a to z divodu, ze se odpovédi velmi podobaly a Zadatelé vSe vidéli, jako dobfe
pfipravené, hladké realizovani projektt bez problému a vétSich zdrzeni. Chtéli jsme tedy znat
vice nazorl, ale dalSi nas jen utvrdili v pfedchozich odpovédich. K evaluaci také probihaly
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tematické diskuse. A sice s partnery ze socialni oblasti 4 diskuse a s partnery z oblasti
vzdélavani 2 diskusni skupiny.

Samotny proces evaluace zapocal jiz koncem roku 2018, kdy jsme sbirali data a feSili externi
podporu a nastavovali si harmonogram praci.

Do prace bylo zapojeno velké mnozstvi lidi, z Kralovské stezky $lo o 6 lidi. Externé se podileli
na evaluaci dal$i 3 lidé. Dale se na evaluaci podileli, jiz méné intenzivné, ¢lenové organu MAS,
Clenové FG, ucastnici tematickych diskusi, osloveni Zadatelé atd.

Problémy v procesu evaluace nebyly vyznamné, ale ob&as nastaly. Slo napfiklad o nejasnosti
ve vykladu nékterych otazek a tedy vedeni diskusi, abychom ziskali odpovédi. Zde nam vSak
pravidelné a ochotné pomahala odpovédmi pani Chvatikova z MMR. Celkovy proces byl
naplanovan do konce kvétna, avSak v nékterych Castech nebylo mozno, diky vytizenosti
zaméstnancu vyzvami a administraci projektd, stihnout proces evaluace dle planu. Celkova
délka evaluace se tedy protahla o mésic, tedy do konce ¢ervna 2019.

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni zpravy je v souladu se
statutem a jednacim fadem Monitorovaci komise (MK zodpovida za monitoring a hodnoceni
SCLLD (zpracovava a pfedklada ke schvaleni rozhodovacimu organu indikatorovy a evaluacni
plan SCLLD)), ktera evaluaci na svém zasedani dne 27.6.2019 schvalila, poté prosel text jen
grafickou Upravou a korekturou. Dale také od Valné hromady ma svéfenou kompetenci ke
strategickému planovani a sméfovani organizace ve véci podnétu z evaluace Programovy
vybor MAS, ktery se evaluaci také zabyval a v jejim sméfovani ji schvalil. Tedy oba dva organy
MAS se podilely na zavére¢ném dopracovani a schvalovani Mid-term evaluace strategie MAS.

Klicové zavéry, poznatky z Oblasti A
Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

- Budou vytvoreny nové prehledné&jsi webové stranky MAS

- Je tfeba zvysit komunikaci zaméstnanci MAS s RO a SZIF, za G&elem zajisténi
v€asnosti informaci

- Je tfeba zvysit osvétu o projektech v PRV u nezemédélskych podnikatell a
neproduktivnich vydajl v lesich, nebo se zamyslet nad pfevodem financi

- Na nékteré dokumenty nebyly Sablony, nebo v nich byly chyby vuéi administraci —
napfiklad logolink PRV, IL PRV jsme si vytvofili sami, coz nam zjednoduSuje praci

- ZkuSenost zaméstnancu stoupa a to pfispiva k nizsi chybovosti

KliCové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

- Vice sledovat weby Fidicich organu

- V&tsi intenzita konzultaci s RO i s Zadateli

- Je tfeba ziskat vétsi praxi s praci s MS, coz se vyrazné jiz lepSi (snad nebude zména
systému)

- Nepfehledny a stale rozpracovany portal Farmarie a jeho kazdoroéni zmény ztéZuji
praci s nim a zvysuji neumeérné ¢asovou naro¢nost

- Bylo by vhodné zvysit vzdélani zaméstnancl v podporovanych (lesnictvi, uzemni
plany, socialni sluzby, ...) a souvisejicich oblastech (vefejné zakazky, stavebni
zakon,...)
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KliCové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér
projektu:

- Neefektivni prace zaméstnancu se systémy (MS, Farmar), neintuitivnost a Casté
zmény, nedélaji z elektronického nastroje pfivétiveho pomocnika, bylo tfeba vénovat
systému velké mnoZstvi hodin

- MAS vytvori z ddvodu pfehlednosti novy web

- Bude tfeba fesit zalohovani dokumentt a emaill, napf. novou schrankou, externim
ulozistém

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuc€eni k 4. Procesu: Animacni innost (animace a komunikace):

- MAS se pokusi vice porozumét komplexni problematice skolstvi, aby védéla co vse
je za 8ablonami pro skoly a co Skoly mohou.
Iépe tyto pFispévky umistovat, aby byly stranky pfehledné a friendly

- Je tfeba pouzivat média, ktera jsou srozumitelna a novinare, ktefi maji zajem o
predavani informaci a nikoli o senzace

- MAS musi vhodnéji vyuzit web

KliCoveé zavéry/zjisténi a doporuceni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2:

- MAS se tézce hleda v pfedstavach MMR a CRR na zadost na rezie na x let dopfedu,
chybi porozuméni a flexibilita.

- Jako schidné feseni vidime zavedeni nepfimych vydajl, kde by odpadla velka ¢ast
zbyte€né administrace a zrychlil by se proces hodnoceni i vykazovani

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 6. Procesu: Pfiprava integrované strategie CLLD:

- Resit strategii az ve chvili jasného zadani

- Specializovat se Uzeji ve strategii na méné cilu

- Strategii postavit jako stru¢ny Citelny dokument

- Vice komunikovat s podnikateli napfimo, zprostfedkovang, elektronicky to moc nejde
- Mit vétsi flexibilitu a jasné stru€né zadani.

Za oblast A jako nejpozitivn€jSi bereme plynulé vypisovani a administrovani vyzev ve
spolupraci s RO, CRR, SZIF, MPSV a zadateli. Dafilo se nam predkladat materialy, které
nevyzadovaly vyrazné upravy, které by zdrZzovaly proces schvalovani vyzev, projektd atp.

Jako nedostatecné vidime webové stranky MAS, které jsou zastaralé a nepfehledné. MAS by
méla vyvinout vétsi aktivitu v propagaci MAS a vyzev, na to v3ak je nezbytné pfijmout nové
zaméstnance a zde je dalSi problematicka oblast, trh prace, kde neni lehké sehnat
kvalifikované lidi a pokud jsme je sehnali, tak jsme je diky limitdm RO nedokazali zaplatit a $li
do jiného oboru. Zde vidime prostor pro zamysleni RO, které po nas chce vysledky rychle.
Nakonec si musime vzdy vychovavat absolventy, ale to je Casové naroCné pro ostatni
zaméstnance a trva to dlouhou dobu, nez-li jsou novi zaméstnanci samostatni a pfinosni. DalSi
negativni véc je slozitost administrace 4.1, kde bychom velmi uvitali metody zjednoduSeného
vykazovani.
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Klicové zavéry, poznatky z Oblasti B

Bl

Strategie je stale platna a je uéelné ji realizovat tak, jak je i s doplnénim OPZP. Neni tfeba
zmén strategie. Takovy zavér vyplynul z jednani FG z podkladovych analyz. Focus groups
identifikovaly jako jedinou rizikovou oblast realizaci OPZP, nebot’ neni dostate¢na absorpéni
kapacita (i diky nedostatku projektantt). Proto je OPZP tfeba vice propagovat a také je vhodna
vétsi osvéta Zzadatelt v OPZ. Je zde vSak jedna potencialni zména, ktera je v§ak podminéna.
Jde o rozSifeni podpory socialni oblasti o socialni bydleni, potfeba v Gzemi existuje, neni viak
pfipravenost. Zde bude MAS situaci dale monitorovat a vyhodnocovat, v pfipadé pfipravenosti
v blizké dobé&, bude socialni bydleni do strategie pfidano.

B2

Opatfeni/Fiche a cile programovych ramcu jsou stale v souladu s intervencni logikou, navazuji
tedy na problémy a potieby, které jsou identifikovany ve strategii. V uzemi byly identifikovany
dalsi problémy, které v8ak nenavazuji na opatifeni a nepatfi mezi stéZejni problémy, které je
tfeba fesit. Je tfeba podnécovat Zadatele, aby si v€as pfipravili projektové dokumentace a
pfipadné i povoleni.

B3

Zadatelé &erpaji alokace pomaleji nez-li se ogekavalo a to predevsim z nasledujicich divod
— pomalé schvalovani SCLLD a odpad Zadatelu, nezodpovédnost Zadatell, vyzvy napfimo,
slozitd administrace, dlouhé &asy schvalovani RO a odstupovani od projektd Zadateld atp.
K vyfeSeni problému pfispivame nyni jen malou mérou, protoze finance, které na SCLLD
mame, jsou jen malym zlomkem potfeby, ktera v uzemi je. Velkym pfinosem nejsou jen
podpory projektu, ale pfedevsim animace a planovani v Uzemi se steakholdery, na coz nyni
v hektickém vypisovani vyzev neni ¢as.

B4

Zadatele se celkem dafi identifikovat, dafi se s nimi jednat a pfipravovat zadosti, probléem muze
nastat snad jen u Zpfistupnéni pfirody, OPZP.

Hlavnim pozitivem je, Ze SCLLD je z velké ¢asti nastavena spravné. Potfeby novych opatieni
se objevovaly v oblastech, kde neni mozné k jejich podpofe vyuzit dostupné OP. Toto potvrdily
setkani Focus groups, také tematické diskuse i intervencni logika.

Jako negativa v ¢asti B, vidi MAS, identifikaci opatfeni, které by bylo vhodné realizovat, ale
chybi pfipravenost potencialnich Zadatell (socialni byty), dale také opatfeni kde hrozi
nedo&erpani OPZP (zelef v intravilanech obci), pfipadné neproduktivni investice v lesich (zde
v8ak neni problém prevézt finance do jiné Fiche). Ve stfehu musi MAS byt ve sledovani tempa
Cerpani alokace na strategii, aby se stihlo vSe v€as vyCerpat.
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Klicové zavéry, poznatky z Oblasti C
C1

Jako pozitivum bereme, Ze MAS ma nastavené tempo vypisovani vyzev, kterym by méla
pribézné do pololeti 2021, rozdélit veskeré finance do projektl a Zadatelé budou mit
minimalné 1,5 roku na realizace projektd. MAS také pfistoupi v druhém pololeti 2019 k tomu,
Ze bude davat do vyzev veskeré zbylé alokace na opatfeni.

Cc2

Indikatory

PRV — jednotlivé vyzvy naplfiuji indikatory a pfedpoklada se jejich pfekroceni, t¢mé&r u vSech
Fichi.

iROP - indikatory jsou postupné naplfiovany, co se nedafi, jsou terminaly, modernizace
objektu 1ZS, otazkou zustava u cyklostezek (vzhledem k délce pfipravy). Jinak se pInéni dafi.
Hodnoty indikatord bude tfeba v nejblizSi dobé zaktualizovat.

C3

Financ¢ni prostfedky byly vynaloZeny ucelnég, pIné splnily pozadavky pfijemcu i dopad na cilové
skupiny, pokud byly v ramci projektu definovany. Vzhledem k pozitivnim ohlasim nebylo
potfeba doporuceni ke zlepseni, ¢i zméné SCLLD

C4

Finan¢ni prostfedky byly vyuzity ucinné a to predevSim diky zadatelim zfad malych
podnikatel( a malych obci, ktefi Setfi kazdou korunu a také diky malym projekttim, které udélaji
v jejich vysokém poétu v izemi nejvétsi pozitivni dopad. Zadatelé vidi pozitivni vliv podpory
zaméstnancu MAS pfi pfipravé a realizaci projekta.

C5

V ramci Focus groups a v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb se stava aktualni
otazkou podpora socialniho bydleni a socialnich bytu.

C6

Pfidana hodnota LEADERu a CLLD je zfejma v oblasti komunitniho, strategického planovani,
pFipravy projektl se zadateli a setkavani se, sitovani, pfedavani zkuSenosti a zvySovani
kompetenci lokalnich zadatell/realizatord a lidi z zemi.

Co se tyka inovaci, tak MAS je dilezitym lokalnim hraem v podnécovani spoluprace a
zavadéni inovaci. MAS zvyhodfuje inovativni projekty. Problémy jsou s tim, Ze pro RO nejsou
inovace uchopitelné a nechtéji je Casto MAS nechat v preferennich kritériich a tim
znehodnocuji praci MAS.

C8

Mas pfispéla k rozvoji jednotlivych aspektd mistniho rozvoje. Bohuzel PRV pfili§ nereflektuje
potfeby vefejného a neziskoveho sektoru.

MAS vyznamnéjSim zplUsobem pfispéla k rozvoji podnikani a navaznych sluzeb a
informovanosti v Gzemi o moznostech rozvoje podnikani. Diky podnikatelskym projektim se

zvySila i zaméstnanost v regionu MAS. V programech je tfeba vice reflektovat principy
LEADER.
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MAS ma nastavené vhodné tempo vypisovani vyzev a Cerpani financi na opatfeni, Fiche, tim
padem by mélo dojit k vy&erpani alokaci (obava pouze u OPZP). V mezi¢ase se zménily typy
projektd a Cerpani v jednotlivych opatfenich, ¢imz se méni naplhovani indikatori, nékteré
nejsou naplfiovany a naopak jiné jsou vyrazné prekraCovany. Tento trend bereme jako
pozitivum a je vidét, ze MAS dokaze celkem pruzné reagovat na zmény potfeb regionu a
pfipravit se Zadateli vhodné a pfinosné projekty. Vyplyva ztoho v8ak potfeba zmén
v indikatorech SCLLD. Jako velmi uc€elné je posuzovano vyuziti prostfedku, které jsou zatim
umistény do projektl. Jako pozitivum také vidime, Ze je vidét uplatiovani principu Leader
v realizaci strategie.

Negativa, ktera MAS vidi, jsou nedostatecna podpora inovaci ze strany RO a nasledné MAS,
nemoznost zohledhovat mistni specifika v nastaveni vyzev (RO trvaji na naprosté objektivité,
coz neni v souladu s principy buttom up, subsidiarity, mistniho nastaveni vybéru projektd,...).

Prozatim Ize konstatovat, Ze pfinos MAS k rozvoji regiond, je v uzemi vidét, o MAS se v uzemi
piSe, pravidelné je v televizi, novinach. MAS je jeden z hlavnich hybateld rozvoje regionu,
avSak vhodnégjsi by byly oteviené a flexibilni realizace strategii, které by slepé nekopirovaly
OP. Také v ramci evaluaci vidime velkou perspektivu k automatizaci a vyuziti MS a Portalu
Farmare k automatickému ziskani a prezentaci dat, které by MAS pouze vyhodnotila a
projednala.
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3.1 Evaluacéni postup

Evaluacni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS Kralovska stezka realizovala pfislusné &innosti mid-term evaluace dle harmonogramu

uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 12 — Skuteény harmonogram kli¢ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Kralovska stezka

0.p.s.
Datum zahajeni Datum Datum
Aktivita ginnosti (0d) ukonéeni
¢innosti (do)

Zpracovani mid-term evaluace 1.11. 2018 30. 6. 2019
Seznar’ge’nl se Zadanim, Sablonou 1 11. 2018 31 12. 2018
Evaluacni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 1.12.2018 15.2.2019
Evaluace v Oblasti B 1.2.2019 30.4.2019
Pfiprava podkladl na jednani Focus 1.1.2019 11.4.2019
Group

- 28.3.,4.4.a
Jednani Focus Group 11.4.2019
Zodpovézeni EvaluaCnich otazek
a podotazek v Oblasti B 15.2.2019 30.4.2019
Evaluace v Oblasti C 15.3.2019 15.6.2019
Pfiprava podklady pro zpraCO\o/anl _ ' 1.3.2019 31.5.2019
polostrukturovanych rozhovoru s pfijemci
Re'illlzace_ polostrukturovanych rozhovoru 1.3.2019 31.5.2019
S pFijemci
Zprac_ovam prlpavdov,ych stl_Jdn k projektim 28.3.2019 5.6.2019
v realizaci (ukonéenym projektim)

- 28.3.,4.4.a
Jednani Focus Group 11.4.2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti C 15.3.2019 15.6.2019
Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy 27.6.2019
odpovédnym organem MAS
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 30.6.2019

skrze ISKP14+
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