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LADEZE A LOVYCHOVY

EVALUACE

Prubézna evaluace projektu MAP Il -
zhodnoceni v poloviné obdobi realizace
projektu

Podpora vzdélavani —
MAP ORP Svétla nad Sazavou Il

PrlibéZna vnitini evaluace projektti MAP podpofenych z Prioritni osy 3 OP VVV

Cilem evaluace je pribézné zhodnoceni realizace projektu, vyhodnoceni jeho procesni i vécné
stranky, fizeni projektu, hodnoceni realizace aktivit projektu a vyhodnoceni naplfiovani priorit,
stanovenych cild MAP a napliovani akcénich pland.

Nazev projektu:

Podpora vzdélavani — MAP ORP Svétla nad Sazavou |l

31. srpna 2020




1 Naplnéni cile projektu

Zlepseni kvality predskolniho vzdélavani, zakladniho vzdéldvani a dalSiho neformalniho vzdélavani je
hlavnim cilem projektu. Je podpofeno predevsim vzajemnou spolupraci a sdilenim zkuSenosti a
priklad dobré praxe, véetné dalsiho vzdélavani. V praxi to znamend, Ze se rozviji spolecné
informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné feseni problém0 v
uzemi a odborné oblasti - vytvareni funkcnich platforem.

Spolecné informovani a predavani zkusenosti a poznatk( probiha na Uzemi dotéeného ORP Svétla
nad Sazavou. Kralovska stezka 0.p.s. ma snahu o nadregionalni pfinos, tedy sdileni zkusenosti v SirSim
méFitku - naptiklad ve spolupraci s daldimi nositeli MAP II, dal$imi kraji v celé CR apod.

Cil projektu je naplfiovan prostfednictvim aktivit: Rizeni projektu, Rozvoj a aktualizace MAP, Evaluace
a monitoring MAP a aktivitou Implementace MAP.

Konkrétni cile projektu MAP Il jsou: Rovny pfistup déti a mladeze k praviim a informacim, Fungujici
systémy komunikace pro rodice a verejnost, Kvalitni podklady k vyuce pfedmétd, Vzdélani a vyskoleni
pedagogové, Fungujici inkluzivni vzdélavani, Individudlni pfistup k Zak(m, Interaktivni vyuka,
Fungujici mobilita pedagogt i vzdélavanych a Sitovani a partnerstvi. Projekt se snaZi o spoletné
napliovani cil(l dalsich rozvojovych koncepci, které jsou vytvareny Krajem Vysocina a Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Projekt navazuje na projekt MAP I. V projektu je kladen ddraz na spolupraci a vyménu zkusenosti
pedagogll, véetné dalsiho vzdélavani, které bude formou vyuky predavano détem/zakim z Uzemi.
Soucasti je rozvoj aktivit pro podporu vzdélavani a péce déti a zakl do 15 let. Jednd se napf. o
podporu déti a Zak( ohrozené skolnim nelspéchem, podporu dostupnosti vzdélavani pro vsechny
Ucastniky vzdélavani, inkluzi a kvalitu, podporu ¢tenarské a matematické gramotnosti v zakladnim i
predskolnim vzdélavani, podporu polytechnického vzdélavani. V projektu jsou planovany aktivity a
¢innosti tak, aby mohly skoly rozvijet svij vnitfni potencial a spolupraci. Implementacni aktivity jsou
napliovdny v oblastech: inkluzivni vzdélavani, oteviend Skola, predskolni vzdélavani, rozvoj
gramotnosti a kompetenci, kompetence pro demokratickou kulturu, regionalni identita - spoluprace s
komunitou, polytechnické vzdélavani, tvofivost, zapojeni rodi¢l do skolniho prostfedi, podpora
kompetenci vSech stavajicich oblasti, predavani zkusenosti a prikladl dobré praxe, iniciativa a
podnikavost a kariérové poradenstvi, rozvoji funkénéjSiho partnerstvi: posileni odbornosti,
informovanosti, aktivit pro feSeni vzdélavaci problematiky, zlepSeni odbornosti pedagogl (véetné
déti/zaka, jejich rodicd), rozvoje regionalni identity, demokratické vychovy, multikulturalismu na
uzemi ORP Svétla nad Sazavou.

Do projektu jsou zapojeny zakladni skoly, matefské skoly a instituce neformdlniho vzdélavani déti a
mladeze do 15 let pulsobici v Gzemi ORP Svétla nad Sazavou.

Seznam relevantnich aktérd ve vzdélavani déti a mladeze do 15 let:
Materské skoly:

e Materska Skola Svétla nad Sazavou, Laneckd 698, pfispévkova organizace
e Materska skola Malcin, 68
e Soukroma matefska Skola Bambino, o.p.s., Svétla nad Sazavou
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Zakladni Skoly:

e Zdakladni Skola Svétla nad Sazavou, Komenského 234, pfispévkova organizace
e Zakladni Skola Svétla nad Sazavou, Lanecka 699, pfispévkova organizace
e Zakladni Skola Ledec nad Sazavou, pfispévkova organizace

Materské a zakladni skoly — spolecné reditelstvi:

e Zdakladni Skola a materska skola Kozli

e Zakladni Skola a matefska Skola Sazavka

e Zdakladni skola a materska Skola Dolni Mésto

e Materska skola a Zakladni skola Dobrnice, okres Havli¢kav Brod

e 7akladni Skola a materska Skola Hnévkovice, pfispévkova organizace

e Z3kladni Skola a Matefska skola Nova Ves u Svétlé, okres Havlickiv Brod

Zakladni umélecké skoly:

o Zakladni umélecka skola Lede¢ nad Sazavou, ptispévkova organizace
e Zakladni umélecka Skola Svétla nad Sazavou, Nadrazni 228, prispévkova organizace

Stfediska volného ¢asu a domovy déti a mladeze:

e DUm déti a mladeze Svétla nad Sazavou, prispévkova organizace
e STREDISKO VOLNEHO CASU Lede¢ nad Sazavou, pFispévkova organizace

Neziskové organizace pusobici v oblasti vzdélavani:
e Stanice Pavlov o.p.s.
Zfizovatelé Skol:

e Mésto Svétla nad Sazavou

e Mésto Ledec nad Sazavou

e QObec Malcin

e Obec Nova Ves u Svétlé

e Obec Lestina u Svétlé nad Sazavou
e Obec Hnévkovice

e Obec Dolni Mésto

e Obec Koili

e Obec Sazavka

Knihovny:
e Krajska knihovna Vysociny (byt neni v Gzemi ORP Svétla nad Sazavou)
Ostatni:

e Kraj Vysocina (Memorandum o spolupraci MAP a KAP)
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Obce, které nezfizuji Skolu:

e Obec Prosicka
o Obec Priseka
e Obec Kozlov

Doslo ke zmapovani a analyze Uzemi ORP, jeho investicnich a neinvesti¢nich priorit, projektd
spoluprace a budovdni znalostnich kapacit. Byly aktualizovany dokumenty Strategicky rémec MAP a
Akéni plan MAP, které byly vytvoreny v rdmci MAP |.

1.1 Harmonogram a vystupy

Harmonogram zpracovani vystupl odpovidd harmonogramu uvedenému v Zadosti o podporu.
V ramci projektu se dafi realizovat planované aktivity a vystupy uvedené v zadosti o podporu. Od
zahajeni realizace byly uskute¢nény Uvodni schiizky se vSemi fediteli, ¢i zastupci reditell vzdélavacich
organizaci, setkani s odborniky a partnery projektu. Byl ustanoven realizacni tym, proveden sbér
podkladl, ustanoveny pracovni skupiny, provedeny zasedani pracovnich skupin a kulatych stold,
ustanoven Ridici vybor v upraveném sloZeni dle postup& MAP Il, byl aktualizovén Strategicky ramec,
realizuji se seminare, exkurze, vzdélavaci workshopy, atd. pro pedagogy a vedouci zaméstnance $kol,
setkani s verejnosti a odborniky, je zajistén tok informaci o projektu smérem k verejnosti
prostiednictvim webovych stranek, stranek projektu na Facebooku a publikovanych informaci v
médiich, jsou poradany tiskové konference, jsou realizovany schlzky s dalSimi nositeli MAP,
vzdélavani pro realizaéni tym ze strany NPl CR a MSMT, byla aktualizovdna analyticka ¢ast MAP a
implementacni ¢ast MAP. Za stéZejni je povazovana komunikace se vzdélavacimi subjekty, kde v
ramci projektu probihaji opakovand setkdni a komunikace a u vzdélavacich instituci jsou
podnécovany zaméry na dalsi rozvoj. Jako velmi dulezité povaZujeme vznik a rozvoj funkéniho
partnerstvi, o kterém jsme presvédceni, Ze bude pokracovat v dalSim obdobi trvani projektu a
pretrva i po skonceni realizace projektu. Probéhla také aktualizace a nasledné schvalovani klicovych
dokumentl (Organizacni struktura, Komunikacni plan, soupis agregovanych potieb za jednotliva
zafizeni — soupis byl proveden v lonském roce a do konce projektu je planovan jesté jednou, apod.).
Za dva roky trvani projektu (1. 9. 2018 — 31. 8. 2020) probéhlo 53 aktivit implementace pro
pedagogické pracovniky ¢i vefejnost. Naplanované aktivity byly ovlivnény pandemii koronaviru, proto
vétsSina akci v obdobi od bfezna 2020 — kvétna 2020 byla presunuta na nové terminy. Realiza¢ni tym
se po celé obdobi realizace zaméfuje i na cilenéjsi komunikaci s vefejnosti, na vSeobecnou
informovanost a osvétu o vzdélavani déti a mladeZe do 15 let. Na vystupech projektu v zemi ORP
Svétla nad Sazavou se podili realizaéni tym spolu s partnerem projektu — méstem Svétla nad Sazavou,
Ridici vybor projektu, pracovni skupiny a partnerstvi aktérd ve vzdélavani.

1.2 Klicové aktivity

V ramci projektu jsou realizovany klicové aktivity: Rozvoj a navazani partnerstvi, Dohoda o prioritach,
Akéni planovani, Budovani znalostnich kapacit, Evaluace, Rizeni MAP - uspofadéani Ucastnikd v
pribéhu vedeni projektu a kli¢ovi aktéfi, Rizeni projektu - GUkoly provadéné realizaénim tymem.
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1.2.1 Rozvoj a navazani partnerstvi

Komunikace Skol a dalSich zafizeni se osvédcila a je pfinosna pro vSechny zucastnéné strany. Doslo
k navazani partnerstvi mezi Kralovskou stezkou, méstem Svétld nad Sazavou a obcemi, dale byly
navazany kontakty mezi zakladnimi a matefskymi Skolami, NNO a pfispévkovymi organizacemi
zabyvajicimi se vzdélavanim déti a zak( do 15 let, partnerstvi je oboustranné hodnoceno jako
prospésné. Pokrok v partnerstvi je ziejmy, navazané vazby béhem projektu se wvyviji a utuZzuji.
Pfinosné jsou také neformalni spoluprace mezi nositeli MAP plsobici v Uzemi Kraje Vysocina i
ostatnimi nositeli MAP v CR prostfednictvim NS MAS CR. Je komunikovano s nositelem KAP a IKAP
(Krajem Vysocina) a je zajisténa provazanost MAP a KAP. Dochazi ke sdileni zkusenosti a priklad(
dobré praxe a je zajisténa vymeéna zkusenosti a poznatk(l nejen mezi dalsSimi nositeli MAP, ale i
predstaviteli $kol, subjekt(i daldiho vzdélavani — NPICR, Vysocina Education a zastupc(l Kraje Vyso€ina.
Dne 22. listopadu 2017 béhem projektu MAP | bylo podepsdano memorandum o vzdjemné spolupraci.
Jsou realizovany vzajemné diskuze a brainstormingy pro témata priorit MAP a cilG.

1.2.2 Dohoda o prioritach

Dohoda o prioritach byla realizovdna prosttednictvim zpracovani analyz, jako podklad pro vytvoreni a
aktualizaci Strategického rdmce MAP (jiz v rdmci realizace projektu MAP 1). Tento dokument byl
béhem projektu MAP Il aktualizovan jednotlivymi subjekty v soucinnosti s realizaénim tymem a
aktualizace byla nasledné schvélena Ridicim vyborem. V priib&hu osobnich navétév gkol a
vzdélavacich instituci byly probirany pfipravované investi¢ni priority a dalsi, i neinvesti¢ni zaméry, vse
i ve spoluprdci s odbory skolstvi a zastupci obci a mést. Dale pak aktualizovani projektovych zaméru
vychazejici napfiklad z dopracovani projektové dokumentace zaméru, vypracovani rozpoctu zameéru,
pfidani nového zaméru, ¢astecné nebo Uplné realizace zaméru &i aktualizace z pohledu vyzev IROP,
narodnich dotaci apod.

Strategicky ramec je dokument, ktery vznikl na zakladé analyz a vystupl prace pracovnich skupin.
Postupné byl rozsifen o vstupy expertd, priklady dobré praxe, znalosti celého komplexu vzdélavani a
byl podkladem pro vznik dlouhodobéjsi vize. Do projektu MAP Il navazoval z pfechoziho projektu
MAP I. Jeho 3. aktualizace byla schvélena Ridicim vyborem dne 3. 10. 2018 a stal se podkladovym
materidlem k dalsSi praci realizacniho tymu a pracovnich skupin. Dokument byl v prlibéhu projektu
MAP Il znovu aktualizovan s ohledem na vyvoj potreb skol a vzdélavacich subjektl a aktudlnich
zameér(l z uzemi. Dalsi, 4. aktualizace, probéhla 12. 6. 2019, 5. aktualizace probéhla 29. 7. 2020.

1.2.3 Akéni planovani:

Vize a priority byly stanoveny v ramci MAP I. Pracovni skupiny, kulaté stoly a Ridici vybor se shodli, ze
prozatim z(stanou stanovené vize a priority v nezménéné podobé, nebot jsou pro Uzemi stile
aktualni. Veskeré data a podnéty byly ddle zpracovavany v projektovém tymu a byly metodicky
usporadany. Aktivity jednotlivych Skol a subjektd neformadlniho vzdélavani — individuaini projekty,
projekty spoluprace, infrastruktura, a dalSi - byly rozvrieny do konkrétniho casového useku v
dokumentu Mistni akéni plan vzdélavani pro ORP Svétla nad Sazavou I, ktery zpracoval na zakladé
ziskanych podnét( realizacni tym, véetné analytické Casti (aktualizace ¢asti MAP ).
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Dokument Akcni plan vychazi z ndmétl skol a vzdélavacich organizaci, pracovnich skupin, expertd
témat a konkrétniho mapovani aktudlni situace ve vzdélavani v ORP Svétld nad Sdzavou. Podoba
akéniho planu byla intenzivné feSena v projektu MAP |, jednotlivé aktivity byly zaznamendny a
pfifazeny k jednotlivym cilim a opatfenim AP. V projektu MAP Il na néj bylo navazano a dokument se
aktualizoval podle aktualnich a konkrétnich potfeb v izemi ORP Svétld nad Sazavou. Probihaly jak
osobni schiizky a setkani, tak i telefonicka ¢i elektronickd komunikace se vSemi zainteresovanymi
subjekty. Mistni akéni plan vzdélavani pro ORP Svétla nad Sazavou byl aktualizovén k 26. 3. 2019 a
dale pak 1x roc¢né (a to vidy na planovany Skolni rok) v prabéhu trvani projektu MAP II. Posledni
aktualizace probéhla v srpnu 2020 a Akéni plan bude platny na $kolni rok 2020/21. Dle tohoto plénu
je mozZné implementovat jednotlivé kroky a tim dochazi ke zlepSeni kvality vzdélavani predevsim
v zakladnich a matefskych Skoldch, a také v oblasti neformalniho vzdélavani. Diky akénimu planovani
maji vzdélavaci subjekty redlné vytycené cile, které se snazi realizovat.

1.2.4 Budovani znalostnich kapacit:

Od pocatku projektu je kladen dliraz na prenos informaci a Sifeni vystupl projektu MAP.

e Ridici vybor - je Gzce navazan na realiza¢ni tym projektu a na Pracovni skupiny. Pfipominkuje,
upravuje a nasledné schvaluje viechny ddlezité dokumenty. Ridici vybor se v priibéhu
projektu G&astni akci na podporu znalostnich kapacit RV MAP o pfi¢indch a formach
nerovnosti ve vzdélavani a jejich disledcich pro vzdélavaci systém a moZnostech fedeni.

e Jednani Kulatych stoll — pfenos informaci a Sifeni vystuptd MAP (oteviené platformy)

e Setkani sverejnosti — verejnost je informovadna o projektu, o jeho cilech, o pribéhu a
aktudlnim stavu

e Schuizky s novindfi a tiskové konference — novinarim jsou predavany informace o projektu, o
pribéhu a planovanych aktivitach v projektu

e Setkani nositeld MAP (ve spolupraci s NPI CR a projektem SRP) — je podporovéno setkavani a
vzajemnd vyména zkudenosti i mezi jednotlivymi nositeli MAP v Kraji Vysocina i v rdmci Ceské
republiky

e Pracovni skupiny — jednou z nejdulezitéjsich slozek projektu jsou pracovni skupiny. Na svych
setkanich definuji a snazi se Fesit klicové okruhy ve vzdélavani na uzemi ORP Svétld nad
Sdzavou. Vychazeji z nich ndvrhy a naméty na kroky a opatfeni k feSeni problematickych
témat a okruhd. Zpracovany a feSeny jsou tyto okruhy:

0’0

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak( v aktivnim pouzivani ciziho jazyka

Rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni a efektivniho vyuZziti ICT ve

vyuce

Podpora mimo vyukovych aktivit, predevsim krouzk(

Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji (regionalni soutéze, ucebnice, sborniky)

Podpora pedagogickych pracovnikd (CLIL, seminafe a workshopy se sdilenim

zkusenosti a odbornych znalosti o vyukovych metodach, pomUckach a postupech)

% Pofizeni ucebnic a vyukovych materidld pro zavedeni nové metody do vyuky
gramotnosti/pregramotnosti, alternativni vyukové metody

+*» Podpora aktivit zapojujici rodi¢e a verejnost

< Rodily mluvéi

R/
0’0

X3

8

0’0

R/
0’0
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+* Podpora aktivit zapojujicich knihovny
% Synchronizace volno&asovych aktivit se SVP jednotlivych $kol, roénikd
o Skoleni a seminéare - vybrana témata jsou zvolena na zakladé znalosti Gzemi, realizace MAP | a
zajmu jednotlivych vzdélavacich subjektd
e Exkurze a vicedenni vzdélavaci a pozndvaci zajezdy:
+» Odborna exkurze do zakladnich skol — predstaveni inovativnich metod vyuky, sdileni
zkusenosti a prenos priklad(l dobré praxe mezi pracovniky pusobicimi ve vzdélavani -
prohlidka Skoly, principy fungovani skoly, ukazkové hodiny, reflexe ukdzkové vyuky
e Schizky neformalniho setkavani:
¢ Individudlni schlizky s rediteli a zastupci, s pedagogy — feseni aktualnich problémd,
potieb, poradenstvi, naméty na akce, aj.

Probéhlé implementacni aktivity:

Pocet .. Jméno lektora nebo .
Aktivita: Y , Poznamka:
spolecnosti:
1. Kulturni zatizeni
Mikulassky den 2018 KyTiCe Svétla nad Tvorivé dilny
Sdzavou
2. Ndavstéva Materské skoly a N .
oy L, Zameéstnanci B
Specidlné pedagogického centra ver ..., |Jednodenni exkurze
. Y navstiveného zafizeni
v Jihlavé
3. Seminaf H - mat pro MS H-mat, o.p.s.
4. Seminaf H -mat pro 1. stupné ZS | H-mat, 0.p.s.
5. Seminar Hejného matematika — 2.
v S H-mat, o.p.s.
stupné 7S
6. Akce Cista feka Sazava na Vysociné
2019 + Vytvarna soutéZ na téma , , Y .
< sy Y . - Kralovska stezka Akce pro Skoly i
,Cistd Ffeka Sdzava na Vysociné, v .
. ¥ y ox 0.p.s. verejnost
pfiroda“ pro 1. stupen ZS +
vernisazZ a vystava
7. Autorské cteni Zuzana PospiSilova
8. Aktivni obrana proti
Progress rescue ProgressRescues.ro. | ,, . , .
utocnikovi
9. y . N Zameéstnanci ,
Exkurze do SCIO skoly v Jihlavé vt Jednodenni exkurze
navstivené skoly
10. Exkurze do Waldorfské skoly v Zameéstnanci ,
- vty Jednodenni exkurze
Pardubicich navstivené Skoly
11. Sy Kralovska stezka Seznamovani s
Edukativni vyjizdka .
0.p.s. regionem
12. , i Knihovna Ledec nad
Jarni polytechnické tvoreni .
Sazavou
13. Podpora c¢tenarské gramotnosti u | Knihovna Ledec nad
ledecskych prvinacki Sazavou
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14. Tematicka noc pro podporu Kulturni zafizeni
Ctenarské gramotnosti, rozvoje KyTiCe Svétla nad Na téma Titanic
kritického mysleni a polytechniky | Sazavou
15. Jarni vytvarné dilny v knihovné Knihovna Svétla nad
Svétla nad Sazavou Sdzavou
16. Seminar Polytechnické vzdélavani - | Chaloupky Horni
pro ucitele MS Krupa
17. Seminar Pretizeni krouzky - pro , ,
1 1zent krouzky - p Svatava Vyhlidalova
rodice
18. Polytechnické
Workshop femeslnych dovednosti | SOUT Chotébof vzdélavani a kariérové
poradenstvi
19. Seminar Ochutndvka metod . .
e " Nina Rutova
kritického mysleni
20. Seminar Déti s poruchou
autistického spektra + Aspergerlv | Svatava Vyhlidalova
syndrom
21. Autorskeé cteni Ester Stara
22. Seminar Rodic i sluha - .
en?lnar odi¢ neni sluha - pro Pavla Koucks
rodice
23. Seminar Chemické pokusy Iva Svobodova
24. Exkurze Brno, ZS Starikova - . .
itz r e o Y Zameéstnanci i
vzdélavani cizincl, Hustopece - v/ , ..., | Dvoudenni exkurze
S gy navstivenych zafizeni
prakticka skola
25. indr P . ST
5 Semlflar, revence syndromu Michal Zmolik
vyhoreni
26. Seminar Pomalé pracovni tempo - | Iva Kopecka a
pro pracovniky PPP Dagmar Zenkova
27. Semindf Medialni gramotnost Bedfich Musil
28. Seminar Déti Online — pro rodice | Zuzana Pavelcova
29. Seminar Environmentdlni vychova | Jifi Hruska
30. Seminaf Work and life balance Michal Zmolik
31. Kulturni zatizeni
Tematicky pravod - KyTiCe KyTiCe Svétla nad
Sazavou
32. Seminaf Komunikace pro vedouci .
, Karel Opravil
pracovniky
33. Seminar Reforma financovani ve Pavel Zeman
Skolstvi — na Setkani reditel(
34, Knihovna Ledec - pfedvanocni Knihovna Ledec nad
vyrabéni Sazavou
35. Seminar Prace s Casem a .
. " Karel Opravil
psychohygiena ucitele
36. Seminaf pro ZUS - Cesta spravného

nastaveni hlasu

Katefina Slukova

* ¥ x
* *
* *
* *
* K
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37. Kulturni zafizeni
Mikulassky den 2019 KyTiCe Svétla nad Tvorivé dilny
Sazavou
38. Vlystoupeni - "Jednou pro vidy Uzasné divadlo fyziky
nehofi " (UDIF)
. Horacké divadl
39 Pfednaska s hercem - Rétorika 'orac ¢ divadlo
Jihlava
20. — i :
0 Semlna)r Sfpve’u ika prace s Petra Schwarzova
nadanymi zaky
41. Seminaf Rekreacni matematika David Brebera
42. Seminaf Komunikace s Monika Nevolova
lehkosti/komunikace bez stresu
43, Komiksovy workshop Daniel Vydra
44, Di Ini
Dvojjazyéné divadlo Ivadelni centrum
Zlin
45, Mala technicka univerzita - x .
S Czoz s Pavla Cechova
polytechnické vzdélavani
46. Seminar Krizovy management Miroslav Hubatka
47. Téma "Udrzitelny
Workshop Greenpeace Greenpeace Zivotni styl: Ty svét
(ne) zménis!"
48. Seminar Inovativni metody vyuky | INFRA (vzdélavaci
na zakladnich a stfednich Skolach |agentura)
49, Exkurze — MS Sluneénice . , .
. Hana Belingerova Montessori
Okrouhlice
50. S(vemln.ar Novmk}/ v pravvmch Pavel Zeman
predpisech pro skoly a Skolky
51. . L, . Setkani partnerd
Informativni setkdni k realizaci roiektu a zapoienvch
projektu MAPII P J o pojeny
subjekt(
52. Online seminar Opatreni ve
Skolach po dobu uzavieni skol Marika Kropikova
z dlivodu nakazy koronavirem
53. Semlna.\r Aspekty socidlni a emocni Jiti Halda
zralosti pro pedagogy

(Zdroj: vlastni zpracovani ¢leny RT)

Realiza¢ni tym se zGcastrioval pravidelné vzdélavacich akci pofadanych ze strany NPICR— projekt SRP,
a rozsifoval si mimo jiné své poznatky i prostfednictvim tzv. Inspiromatd a webinaru.

Vzhledem k nafizeni vlady byly planované skoleni, seminare, exkurze, apod. od pullky brfezna 2020
docasné zruseny a budou uskutecnény v nahradnich terminech. Vlada v souladu s ¢l. 5 a 6 Ustavniho
zakona ¢. 110/1998 Sb., o bezpec&nosti Ceské republiky, vyhlésila pro tzemi Ceské republiky z dGvodu
ohroZeni zdravi v souvislosti s prokazanim vyskytu koronaviru (oznacovany jako SARS CoV-2) na
tzemi Ceské republiky nouzovy stav od 14.00 hodin dne 12. biezna 2020. Tento stav trval do 17. 5.
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2020. Skolskd zafizeni byla znovu oteviena 25. 5. 2020. Z tohoto dlvodu jsou planované
implementacni aktivity z obdobi od poloviny bfezna 2020 do konce ¢ervna 2020 presunuty do druhé
pllky realizace projektu. S ucastniky akci je realizacni tym v kontaktu a jsou o vSech zménach vcas
informovani.

1.2.5 Evaluace:

V prlibéhu projektu jsou evaluovany vystupy z jednani pracovnich skupin, kulatych stold a fidiciho
vyboru i osobnich schlizek. Je vytvofen dokument Plan evaluacnich aktivit. Za dvouleté obdobi
realizace projektu byly vypracovany dvé pribézné sebehodnotici zpravy k MAP a pribézna evaluace
po dvou letech trvani projektu. Realizacni tym si interné vyhodnocuje poznatky z jednani se
vzdélavacimi subjekty a dalSimi partnery projektu. Dale jsou od jednotlivych ucastnikll seminara,
Skoleni, exkurzi apod. ziskavany zpétné vazby, na jejichz zakladé realiza¢ni tym vypracovava
sebehodnotici zpravy.

1.2.6 Rizeni MAP - Usporadani Ggastnikd v pribéhu vedeni projektu a kli¢ovi aktéfi:

V rdmci projektu byl sestaven realiza¢ni, slozeny z administrativniho a odborného tymu, byly
nastaveny vzajemné systémy komunikace a spoluprace v tymu. Také byl dle aktudlnich postupl MAP
Il ustaven Ridici vybor a pracovni skupiny - oteviené pro dal$i mozné zijemce. Svou praci odvedla
odbornd verejnost a zdjemci se vztahem ke vzdéldvani v ramci jednani pracovnich skupin, kulatych
stol, a dalSich schizek.

Zastoupeni subjektl v projektu Mistni akéni plany vzdélavani ORP Svétla nad Sazavou Il navazuje na
prvotni nastaveni v projektu MAP |. Zapojeni ¢lenové byli osloveni individudlné, a to naptic ORP
Svétla nad Sazavou a byla ucinéna verejnd nabidka na zapojeni do realizace projektu (pracovni
skupiny, jednani kulatych stol(, pfipominkovani materidld). Byly respektovany nové pozadavky na
pracovni skupiny a zaroven byla pfidana jedna vlastni (pro oblast polytechnického vzdélavani). Cilem
bylo zastoupeni odbornikl z praxe, ktefi maji o téma vzdélavani zdjem a ktefi maji zajem aktivné se
v této oblasti angaZovat. Nositelé projektu MAP v kraji Vysocina navzdjem spolupracuji a efektivné si
sdileji pFiklady dobré praxe, a to naptiklad na pravidelném setkdvani v rdmci NPI CR. Velkou pfidanou
hodnotou je spoluprace zastupcu realizdtord MAP a projektu KAP, jehoZ nositelem je Kraj Vysocina.

Realiza¢ni tym — dlleZity pracovni organ, ktery zajistuje celkovy pribéh projektu a stara se o zakladni
Siteni informaci o projektu. Na pocatku projektu byly zrealizovdny informacni schlizky na vsech
materskych a zakladnich Skoldch v ORP Svétla nad Sazavou, které jsou zapojeny do projektu, dale
taky na strediscich volného casu, neziskovych organizacich zabyvajicich se vzdélavanim a na
zakladnich uméleckych Skolach. Naplni prace realiza¢niho tymu je zajistit pfipravu a chod setkavani
pracovnich skupin, kulatych stol(, aktualizace jednotlivych c¢asti mistniho akéniho planu vzdélavani,
realizaci implementacnich aktivit, véetné zpétnych vazeb apod.

Ridici vybor (déle i RV) byl ustanoven v fijnu 2018. Byly stanoveny kompetence jednotlivych ¢lend a
predseda fidiciho vyboru.

RV je tvoren zastupci klicovych aktérd ovliviiujicich oblast vzdélavani na Gzemi MAP dle
postupd MAP I

X xx Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINIS
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o Krdlovskd stezka o.p.s. — feditel spolecnosti — realiza¢ni tym MAP - Mgr. Gustav Charouzek

e Kraj Vysocina — ufednik v oblasti strukturalnich fond — Mgr. Eva Leligdonova

e Zastupce zfizovatele, mikroregionu — vedouci Odboru spravniho, Skolstvi a Zivnostenského za
ORP Svétla nad Sazavou — Bc. Bohuslava Vondrusova

e Reditel $koly — Zakladni $kola Svétla nad Sazavou, Lanecka 699, pfispévkova organizace,
predseda Ridiciho vyboru — Mgr. Vlastimil Spatenka

e Zastupce druziny — Zakladni Skola Svétla nad Sazavou, Laneckda 699, prispévkova organizace —
Jana Kfizova

e Zastupce DDM — DUm déti a mladeze Svétla nad Sazavou, pFispévkova organizace — Mgr. Olga
Fialova, DiS.

e Zastupce ZUS — Z&akladni umélecka $kola Lede¢ nad Sazavou — Soria Brabcova

e Zastupce KAP — vedouci Odboru skolstvi, mladeze a sportu Kraje Vysocina —

e Ing.Jana Hadravova, MPA

e 7astupce rodicl, uciteld, obce, kde neni vzdélavaci zatizeni, ale spadové resi vzdélavani —
Mgr. Josef PesSek

e Zastupce MAS — Krélovska stezka o.p.s. — Bc. Karolina Kovarova, DiS.

e Zastupce dal3iho vzdélavani - Vysocina Education — Mgr. Zaneta Novotna

e Zastupce daliiho vzdélavani — NPI CR — projekt SRP — Mgr. Darina Cermakova

Ridici vybor MAP je hlavnim pracovnim orgadnem partnerstvi MAP, ktery byl sestaven pro pfipravu
Mistniho akéniho planu pro Gzemi ORP Svétld nad Sazavou. RV si definoval vlastni postupy
rozhodovani. Je veden zvolenym predsedou, ktery fidi jedndani dle Jednaciho ¥adu RV. Pfi zaseddni RV
probiha pfipominkovani a schvalovani Strategického ramce MAP a dalSich dil¢ich ¢asti MAP, tedy
SWOT3 analyzy jednotlivych oblasti, analytické a implementaéni €¢asti MAP, Akéniho planu. Clenové
se také mulzZou vyjadfovat k planovanym i aktualné probihajicim aktivitdm, jako jsou seminafe a
gkoleni atd.. Informace pfedava RT ¢lentim RV bud osobné, na schiizkdch nebo jsou podklady zasilany
v predstihu elektronickou formou. Clenové jsou seznamovani s aktivitami, které se uskutecnily a
s plany aktivit na dal3i ¢asovy tsek. Clendm Ridiciho vyboru jsou také preddvany vystupy a podnéty
z pracovnich skupin ¢i ze setkani s verejnosti.

Cinnosti Ridiciho vyboru:

e Projednavani podklad(i a ndvrha k pripravé, realizaci a evaluaci MAP

e Zprostredkovavani prenosu informaci v Uzemi

e Schvalovani Strategického ramce MAP, SWOT analyz jednotlivych oblasti, analytické a
implementacni ¢asti MAP, Ak¢niho planu

e Podpora spoluprace a partnerstvi vSech relevantnich aktérl ve vzdélavani v izemi ORP Svétla
nad Sazavou

Pracovni_skupiny (dale PS) se podileji na tvorbé a pripominkovani dokumentl a konkrétnich
aktudlnich okruhdl. Clenové na jedndnich predavaji své vlastni ndméty a pripominky k okruhdm.
Clenové se mQZou svymi odbornymi pfipominkami vyjadfovat k danym problémm, potfebdm,

probihajicim aktivitdm, klicovym prioritdam, aktualizaci materidld MAP Il apod. Z jednani PS jsou
vytvareny materialy, které jsou podkladem pro RV, ktery dale RV miiZe pripominkovat a upravovat a
pfipadné nasledné schvalovat. Jednani PS jsou vedena vedoucim pracovni skupiny a realizacnim
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tymem, zjejich jedndani vychazeji konkrétni vystupy. Kompetence jednotlivych ¢lenl pracovnich
skupin byly specifikovany v souladu s planovanymi aktivitami MAP. Pracovni skupiny tvoti odbornici
na dand témata v Uzemi. Kazda pracovni skupina ma pét stalych clen(, z nichz jeden funguje jako
vedouci PS. Vedouci PS musel doloZit Zivotopisem svou potfebnou pedagogickou a odbornou praxi,
dle zdkona ¢. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi minimalné pétiletou praxi v zakladni skole.
Pfistup do pracovnich skupin je otevieny a v pribéhu se tak mlzou zapojit dalsi aktéfi z oblasti
vzdélavani déti a mladeze do 15 let (i s pfesahem do 18 let). Pracovnich skupin bylo v Gzemi ORP
Svétld nad Sazavou vytvoreno pét: Pracovni skupina pro Matematickou gramotnost, Pracovni skupina
pro Ctenaiskou gramotnost, Pracovni skupina pro Polytechnické vzdélavani (volitelnd), Pracovni
skupina pro Rovné pfileZitosti a Pracovni skupina pro Financovani. Cetnost setkavani pracovnich
skupin je 4x za rok nebo dle potreby.

Setkavani Ridiciho vyboru a schlzek pracovnich skupin se dafi vyuzivat efektivné. Pracovni skupiny
jsou vedeny ¢leny realiza¢niho tymu a pfilezitostné odborniky. Jejich jednani probihd na drovni feseni
konkrétnich okruh(. Za tato opatfeni zodpovida realiza¢ni tym MAP a zpracovavané okruhy byly
definovany (v€etné navrha reseni).

1.2.7 Rizeni projektu

V rdmci projektu byl sestaven realizacni tym, slozeny z administrativniho a odborného tymu, byly
nastaveny vzajemné systémy komunikace a spoluprace vtymu. Také byl vytvofen Ridici vybor a
pracovni skupiny - oteviené pro dalS$i mozné zajemce. Pracovni skupiny jsou v Uzemi ORP Svétla nad
Sdzavou rozdéleny na: Pracovni skupinu pro Matematickou gramotnost, Pracovni skupinu pro
Ctenarskou gramotnost, Pracovni skupinu pro Polytechnické vzdélavani (volitelnd), Pracovni skupinu
pro Rovné pfilezitosti a Pracovni skupinu pro Financovani. Do projektu je zapojena i odborna
verejnost, pedagogové, zfizovatelé a zdjemci o problematiku vzdélavani, ktefi se aktivhé mohou
zapojovat do jednani pracovnich skupin, kulatych stolt apod.

Ukoly provadéné realizaénim tymem:

e Administrativni zpracovani MAP

e Pfiprava a zajisténi potiebnych podkladovych materidlt

e Monitorovani pribéhu realizace MAP

e Spoluprace s odbornym garantem MAP

e Zajistovani a organizace spole¢nych vzdélavacich a informacnich aktivit

e Rozvoj znalosti k odbornym tématim MAP

e Ucast na aktivitach souvisejicich s pfimou podporou kol a dalsich vzdélavacich zafizeni
v oblasti fizeni kvality vzdélavani

e  Zajistovani pfenosu vystupl mezi diléimi tymy

e Pravidelné vyhodnocovani realizovanych aktivit a cili MAP

e Pribézna hodnoceni a analyzy rizik

e Koordinace projektovych aktivit

e  Aktivni prace se vSemi cilovymi a zdjmovymi skupinami

e Facilitace probihajicich jednani RV, PS a dalsich

e QOrganizacni a provozni stranka projektu
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Zajistovani publicity

Informovani vefejnosti prostfednictvim webovych, facebookovych stranek Zadatele a
partnera, novinovych ¢lankd, plakatl, pozvanek na konané akce v ramci projektu, osobnich
schlizek, povinné publicity projektu

Tvorba vystupl a vysledkl projektu

Organizace exkurzi

Dohled nad naplfiovanim planovanych hodnot indikator(

Vyhodnocovani vystup( a vysledk( projektu — evaluace a sebehodnotici zpravy
Informovani o vystupech a vysledcich projektu

2 Uskutecnéné aktivity jednotlivych slozek uicastniki projektu:

V obdobi od zacatku projektu od 1. 9. 2018 do 31. 8. 2020 se clenové fidiciho vyboru osobné
setkali 4 x na zasedani, kterd moderoval manaZer projektu a predseda Ridiciho vyboru.
Ostatni kontakt probihal elektronicky.

Jednotlivé pracovni skupiny se setkaly 8 x. Kulaté stoly se setkaly dvakrat.

Clenové realizaéniho tymu se setkdvali dle potfeby, tak aby zajistovali priibéiné fizeni a
kontrolu realizace projektu. Porady probihaly ve formé schizek, kde c¢lenové realizacniho
tymu freSili konkrétni otazky, planovali a vyhodnocovali akce. Déle se ¢lenové realiza¢niho
tymu setkdvali s vefejnosti, se zfizovateli, s fediteli a zastupci Skolskych zafizeni a organizaci
neformdlniho vzdélavani. Probihala setkani realizacniho tymu s odborniky a partnery
projektu.

Zapisy setkani, jejich ndplné, fotodokumentace a prezencni listiny jsou archivovany u nositele MAP.

3 Schiizky s aktéry vzdélavani

Navstévy jednotlivych subjektd probihaly informacni schlizkou na zacatku projektu, pfi tvorbé
akéniho planu a déle dle individualnich potfeb jednotlivych Skol a zafizeni. Pravidelné setkavani
jednotlivych platforem, tj. pravidelné setkdvani ¢lend realizaéniho tymu, Ridiciho vyboru, pracovnich

skupin ¢i zastupcu skol a jejich zfizovateld, je klicové pro dalsi postupy v realizaci projektu. Na zakladé

poznatk(l z téchto setkavani jsou pak tvoreny dalsi vystupy projektu a vznikaji diskuze, které jsou

dllezité zejména pro rozvoj spoluprace jednotlivych klicovych aktér( v izemi.

schizky s fediteli Skol

schlizky s vedoucimi neformalniho vzdélavani

schizky se ztizovateli Skolskych zafizeni

setkavani nositelll Mistnich akénich planu v Kraji Viysocina a vzdélavacich instituci NPl CR a
Vysocina Education

setkavani s experty a odborniky

4 K méné uspokojivym aktivitam patrilo

Pomalé zapojovani aktért do konkrétnich vystupt
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Nékteré skoly jsou pfi spolupraci méné aktivni — ve vétSiné pripad( zapojené Skoly s
realizatorem spolupracuji, jejich zdstupci navstévuji spolecné setkavani a obraceji se na néj s
pfipadnymi dotazy nebo problémy. V Uzemi projektu se ale vyskytuji i takové Skoly, které jsou
méné aktivni, a spoluprace s nimi neni tak efektivni. Tyto Skoly se snaZi RT informovat,
navstévovat a zapojit do dalSich aktivit.

Realiza¢ni tym se potyka s mensim pocCtem odbornikd a partner(l z praxe v pracovnich
skupindch, a proto RT na pracovni skupiny zve odborniky z praxe

Odbornici z Gzemi (pro pripominkovani materidld a aktivni Ucast na pracovnich jednanich)
narazeji na své vlastni ¢asové limity. Snahou realizacniho tymu je uzpUsobit dobu jednani i
vzhledem k jejich pozadavk{m.

Kvalitni a zkuSeni lektofi byvaji ¢asto nedostupni z divodu jejich velkého pracovniho vytiZeni.
RT domlouva seminare s témito kapacitami s velkym ¢asovym predstihem (napt. az rok a pul
dopredu).

5 V pribéhu projektu se dobre osvédcily:

Osobni schlizky se vSemi aktéry vzdélavani v ORP Svétla nad Sazavou

Vzdélavaci akce urcené pedagoglim i Siroké verejnosti

Publicita v tisku, na webovych strankach Kralovské stezky a jejich partnerd, na socidlnich
sitich, plakatech, pozvankach na konané akce, aj.

Dalsi akce, na kterych jsme se spolupodileli, napt. akce Cista feka Sazava na Vysocing, soutéie
pro zaky — vytvarné, literarni, femeslné workshopy, apod.

Efektivni setkdvani nositeld MAP v Kraji Vysocina a zastupcu projektu KAP, SYPO, APIV
Pfijimani podnétll a ndpad( na realizaci tematickych implementacnich aktivit z Uzemi
(prostfednictvim emailu, osobné pfi jednanich a schiizkach, telefonicky)

Ucast na odbornych konferencich a ¢teni reportl z konferenci (Eduin, SKAV, SRP apod.)
Informovani do médii prostfednictvim mistnich denikl(l (pfiklad dobré praxe — snidané
s novinari)

Pravidelné setkavani jednotlivych platforem — pravidelné setkavani ¢lend realizacniho tymu,
Ridiciho vyboru, pracovnich skupin &i zastupct $kol a jejich zFizovatell

Vyjezdni exkurze za vzdéldvanim — vyjezdni exkurze v rdmci vzdéldvacich aktivit projektu

Zapojeni vzdélavacich instituci do akci realizatora — na zakladé Uzké spoluprace v Uzemi jsme
zapojovali do akci MAS zapojovat také Skolska zafizeni nebo subjekty neformdlniho a
zajmového vzdélavani (napf. skaut, SDH, svazy Zen, vcelafi, lesnici, apod.)

6 Doplnujici poznatky z realizace projektu:

Do realizace projektu MAP |l se nositel projektu zapojil predevsim kvali podniceni spoleéného
komunitniho planovani vzdélavani déti a mladeze do 15 let, které v uzemi chybélo a navazal tak na
MAP |. Nositel si klade za cil pomoci projektu prispét k aktivizaci a lepSimu propojeni jednotlivych
subjektl ve vzdélavani — osobnimu poznani, moznostem propojeni diky spolupréci, véetné sdileni
priklad( dobré praxe apod. Projekt je zaméfen na podporu spoleéného planovani a sdileni aktivit v
Uzemi SO ORP Svétld nad Sazavou a hlavné je kladen didraz na spolupraci a vyménu zkuSenosti
pedagogl, véetné dalsiho vzdélavani, které by bylo formou vyuky pfedavano détem/zakiim z Gzemi.
Soucasti je také podpora aktivit vedoucich k podpore déti a Zakd ohroZenych skolnim nelspéchem. V
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projektu jsou planovany aktivity a ¢innosti tak, aby mohly Skoly i v budoucnu rozvijet jejich vnitini
potencial a spoluprici.

Nositel navazal béhem projektu pratelské vztahy s mnohymi zastupci. Na zdkladé téchto dobrych
vztahl muze lépe zjistovat informace o preferovanych tématech seminard, Skoleni a workshopl, o
kvalitnich a Zadanych lektorech, v€etné zajimavych mist pro exkurze, apod.

Odbornici zapojeni do RV a dalsich subjektll nezbytnych pro projekt byli vybrani na zakladé
pozadavk(l MAP (Postupy MAP Il), ale i na zakladé osobni znalosti Uzemi a aktér(, ktefi v ném pusobi.
Jednd se napf. o zdstupce Vysocina Education, o zastupce partnera projektu, o zastupce z fad
vzdélavacich organizaci (mimo MS a Z5) & zéstupce mikroregionu.

V ndvazném projektu MAP Il je trochu odliSné sloZeni pracovnich skupin. VétSinou ale bylo vyuzito i
pavodnich ¢lenl z pracovnich skupin MAP I, nebot Ucastnici (¢leni) téchto pracovnich skupin, se
osvédcili, vzhledem ke svoji aktivité a osobnimu nadsSeni pro préci. Pfibyli i novi ¢lenové, ktefi osvézili
setkdni pracovnich skupin novymi napady, ndzory a zkusenostmi.

Realiza¢ni tym pfistoupil i ke zméndm postupl v komunikaci se subjekty v pribéhu projektu. Na
pocatku projektu byly informace o vzdélavacich akcich zasilany pouze na teditelstvi vzdélavacich
organizaci. Mnohdy bohuZel doslo k tomu, Ze informace o planovanych akcich nebyly pfedany vsem
moznym zajemclm a nasledné byla mala ucast pti pofadanych akcich. Proto byl adresar rozsiten i o
sekretaridty Skol a nékteré pedagogy, diky ¢emuZ je zarucena rozsahlejSi propagace potfebnych
informaci. Aby bylo pfedchdzeno nizké Gcasti na jednanich, dochazi také k Upravam a presuniim
termin( jednani, véetné ¢asového rozlozZeni, dle preferenci pedagogl (vzhledem k vyuce, vedeni skol
apod.)

Kladné je také hodnoceno porddani seminafl svybranymi lektory, ktefi se pedagogim jiz
v predchozich letech ,osvédcili“, a prali si pokracdovani v dalSich oblastech ndvazné problematiky,
kterd je i pro MAP vitanda. Spokojenost pedagogll s tématy i pridbéhem seminard je vyhodnocovéana
pomoci hodnoticich zprav, které na konci jednotlivych akci vypliovali.

U vzdéldvacich instituci jsou podnécovany zaméry na jejich dalsi rozvoj. Jako stéZejni povazujeme
vznik funkéniho partnerstvi, o kterém jsme presvédceni, Ze pfetrva i do dalSich let.

Nositel projektu se snazi plisobit pfedevsim na cilové skupiny projektu:

e Pedagogické pracovniky skol

o Nepedagogické pracovniky Skol

e Pracovniky a dobrovolné pracovniky organizaci pulsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

e Vedouci pracovniky Skol a Skolskych zafizeni

e Vefejnost

e Détia zaky

e Pracovniky organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

e Pracovniky popularizujici védu a kurikularni reformu

e Rodice déti a Zaka

e Zaméstnance vefejné spravy a zfizovatell skol plsobici ve vzdélavaci politice

Nejefektivnéjsi komunikace pfi realizaci projektu je vidy ta osobni, pfipadné telefonickd predchazi se
diky ni mnohym nedorozuménim. Pro rychlé feSeni zaleZitosti tykajicich se mistniho akéniho planu
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vzdélavani je vyuzZivano emailové komunikace. Pro informovani verejnosti bylo vyuzito informovani
na verejnych setkanich, pfi setkdnich s novinari a pomoci mistnich tisténych periodik, webovych
stranek a Facebooku.

Shrnuti:

Prabéina evaluacni zprava byla vypracovana realizaénim tymem MAP a predloZena predsedovi
Ridiciho vyboru Mgr. Vlastimilovi Spatenkovi a ostatnim &lendm RV k zavéreénému schvaleni. Do
zavérecné evaluace byli zapojeni zaméstnanci MAP v ORP Svétla nad Sazavou, véetné predsedy
Ridiciho vyboru a partnera projektu. Veskeré relevantni informace je mozné najit na http://kralovska-
stezka.cz/mistni-akcni-plany/map-ii/ (pozvanky, zapisy, studijni materialy, fotografie).

Ve Svétlé nad Sazavou, 8.9. 2020

Mgr. Vlastimil Spatenka
pfedseda RV
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