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1 Zadatel/piFedkladatel SPL

Nazev mistni akéni skupiny: Kralovska stezka o.p.s.
Sidlo mistni akéni skupiny: Habry 66 (okres Havlickiv Brod)
Pravni forma: Obecné prospesna spolecnost

2 Zakladni udaje o uzemi MAS

Uzemi mistni akéni skupiny Kralovska stezka se nachazi v severni &isti Ceskomoravské vysodiny
a zaujima 591,4 kn32. MAS kréalovska stezka zahrnuje 62 obci, v nichz zije celkem 33 196 obyvatel
(k 1.1.2011, Zdroj CSU).

3 Zpracovani SPL MAS

Ptiprava na programové obdobi 2007 — 2013 a zpracovani Strategického planu LEADER (dale jen
SPL) probihalo na izemi MAS béhem roku 2007 a se zvySenou intenzitou 2008. Postupné kroky sbéru
dat, definovani problémi izemi a zpracovani SPL lze rozd¢lit do nasledujicich kategorii:

e  Sbér dat, analytické zhodnoceni izemi a navrh priorit ISU
e Stanoveni cilt SPL
e Tvorba SPL

3.1 Sbér dat, analytické zhodnoceni vizemi a ndvrh priorit ISU
Podkladem pro analyzu izemi MAS byly nasledujici strategické dokumenty:
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Integrovana rozvojova strategie mikroregionu Habersko,
Strategie rozvoje venkovského mikroregionu Habersko,
Strategie rozvoje mikroregionu Krupsko,

Strategicky plan rozvoje Podoubravi

Integrovana strategie tizemi (ISU)

Strategie rozvoje mikroregionu Lede¢sko

Strategie rozvoje mikroregionu Svételsko

A dalsi dilezita data byla ziskana z dotaznikového Setfeni.

Dotaznikové Setfeni probihalo ve dvou ¢asovych horizontech v fijnu 2007 a v kvétnu 2008 a sbiralo
data ve vSech obcich izemi od obyvatel, od podnikatel( a od starostti. Celkem bylo osloveno vice nez
250 dotazanych.

Data ziskana z téchto strategickych dokumentl a dotaznikového Setfeni byla diskutovana s ¢lenskou
zakladnou MAS 1 s ostatnimi obyvateli MAS KS. Analytické zhodnoceni uzemi, stanoveni cilti na
obdobi 2007 — 2013 a zapojeni Siroké i odborné vetejnosti do této problematiky bylo hlavni ukolem
vedeni MAS v roce 2008. Cely proces probihal nasledujicim zptisobem.

Dne 15.4.2008 se sesla Spravni rada a Programovy vybor MAS Kralovska Stezka. Ugelem setkani
bylo zhodnotit dosavadni ¢innost MAS a aktualizovat Integrovanou strategii uzemi MAS KS a
pripravit ji na celé obdobi 2008 — 2013. Z jednani vzesly priority, které je tieba fesit v daném obdobi.

Vystupem ze zasedani bylo vytvofeni pracovnich skupin. Prvni pracovni skupina byla vytvofena, aby
fesila problémy zemédélcu a lesnikd, druhd pracovni skupina na feSeni problémd mladych a Zen, tieti
pracovni skupina se zaméfila na problémy obci, Ctvrta pracovni skupina se zabyvala udrzitelnosti a
rozvojem piirodniho a kulturniho dédictvi, pata pracovni skupina fesila podporou cestovniho ruchu a
Sesta pracovni skupina byla vytvofena na projekty spoluprace. Vysledky prace pracovnich skupin byly
piedstaveny vefejnosti na setkani, které probéhlo dne 13.6.2008 v Habrech. Cilem setkani bylo
V ramci kulatych stolti nasledné ucastnici konkretizovali napli jednotlivych priorit. Vefejnost se
aktivné vyjadfovala k témto prioritam a jejich navrhim. Pracovni skupiny kopirovaly nazvy
jednotlivych prioritnich témat:

Pracovni skupina zeméd¢lstvi a lesnictvi
Pracovni skupina mladi a Zeny
Pracovni skupina zlepSovani kvality zivota
Pracovni skupina ptirodniho a historického dédictvi
Pracovni skupina rozvoj cestovniho ruchu

e Pracovni skupina projekty spoluprace
Dalsi jednani pracovnich skupin prob&hlo ve dnech 20.6.2008 ve Vilémové. Uastnici zhodnotili
jednotlivé priority ve vazbé na tizemi MAS (silné a slabé stranky, prilezitosti a ohroZeni) a vytvofili
navrh opatfeni a konkrétnich aktivit, které priority fesi. Tyto ndvrhy projednala a schvalila Spravni
rada.

Z analytickych dat, které obsahovaly strategické dokumenty, jeZ jsou uvedeny na zacatku této kapitoly
a z vystupt diskuse s laickou a zainteresovanou veiejnosti byla managementem MAS aktualizovana
ISU. Soucasn¢ management MAS zpracovaval Organizacni ¢ast strategie, kterd zahrnuje predev§im
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administrativni postupy a rozdéleni kompetenci uvnitt MAS. Obé casti byly dokonCeny béhem
Cervence 2008 a nasledné probihalo vefejné pripominkovani celé ISU. Jeji koneéna podoba byla
schvalena Spravni radou dne 18.7.2008 v Golcove Jenikove.

SPL Zapomenuty kraj

Z ISU a dalsich jiz schvalenych dokumentt vychazi i SPL, piedevsim pak zkracena analyza tzemi
MAS a nastaveni veskerych organiza¢nich postupti.

3.2 Aktualizace SPL a jeho pritbéh

V roce 2011 probéhlo velké zhodnoceni SPL a jeho napliiovani. Monitoring, sbér dat, evaluace a
nasledné projednani SPL s moZnostmi jeho uprav na nékolika projedndvanich. Prvni projednani
probéhlo v Habrech v 20.9.2011. Byly zde potvrzeny zavéry Stiednédobé evaluace SPL se zavérem,
aby byly zavéry evaluace zapracovany do SPL. Dalsi projednani prob&hlo ve Svétlé nad Sazavou a to
predevsim proto, ze MAS pftibrala Svétlou n. S. s okolnimi obcemi mezi své Cleny a chtéli predevsim
do strategie zapracovat pfipominky a navrhy ztéto oblasti MAS. Vefejné projednani probéhlo na
mestském Ufadé dne 4.11.2011. Poté se zapracovavali piipominky a aktualizované SPL bylo
schvaleno v prosinci 2011. Data pro aktualizaci byla brana zevaluace a monitoringu SPL, ze-
mailového Setfeni ve vSech ¢lenskych obcich, z konzultaci a z piipominek pfi vefejnych projednanich.

3.3 Stanoveni cilii SPL

Stanoveni cilt, které SPL fesi, probihalo op¢ct v tésné interakci s ¢lenskou zakladnou MAS a jejimi
pracovnimi skupinami. Na zaklad¢é analyzy tzemi MAS a diskuse s ¢lenskou zakladnou MAS 1 Sirsi
vefejnosti (viz kapitola 3.1.) byly v ramci ISU definovany priority, opatieni a aktivity. Vzhledem
k velkému mnozstvi témat, které integrovana rozvojova strategie uzemi MAS fesi, bylo ale nutné pro
SPL vybrat pouze diléi ¢ast opatieni, jez chape Clenskd zdkladna MAS a vefejnost regionu jako
nejaktualnéjsi a zaroven jsou kompatibilni s Programem rozvoje venkova 2007 — 2013. Zavérecna
veiejna diskuse k navrhu priorit a cild SPL probéhla opét na jednani Spravni rady, jez se uskutecnilo
dne 18.7.2008 v Habrech, kde byla schvalena jejich kone¢na podoba. Cile SPL byly zachovany beze
zmény 1 po pripominkovani aktualizované verze.

3.4 Tvorba a aktualizace SPL

Na samotné tvorbé a zpracovani SPL se podilely nasledujici slozky organizacni struktury MAS:

Tabulka 1 Organy MAS zapojené do tvorby a zpracovani SPL

ORGAN UKOL, AKTIVITA

Pracovni skupiny navrh fichi + navrh pfislu§nych ¢asti SPL

Programovy vybor/SR navaznost SPL a ISU a PRV, stanoveni preferenénich kritérii SPL
Siroka veriejnost zapojeni vefejnosti do ptipravy SPL, spolupodil na zpracovani fichi

zpracovani organiza¢nich a administrativnich postupi pro realizaci SPL,

Kancelar MAS koordinace zpracovani SPL, vytvofeni a analytické a socioekonomické ¢asti
SPL
ManazZer MAS odpovédnost za zpracovani konecné verze SPL
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4 Analyza uzemi MAS

4.1 Hodnoceni uzemi

Identifikace uzemi MAS

Uzemi MAS Kralovska stezka se rozklada na ploge 591,4 km® a na tizemi MAS Zije 33 196 stalych
obyvatel. Region se nachazi v NUTS II Jihovychod, kraj Vyso¢ina. MAS je souasti tizemi okresu
Havlicktiv Brod, a lezi ve spravnich obvodech dvou obci s rozsifenou ptisobnosti — Havlickiiv Brod a
Chotébot (Svétla nad Sazavou a Lede¢ nad Sazavou). MAS plisobi na Gzemi 5 svazkll obci, nebo
mikroregioni (Habersko, Podoubravi, Krupsko, Svételsko a LedecCsko) a zahrnuje pfevazné mensi
venkovské obce. MAS Kralovska stezka ma sidlo v obci Habry.

MAS pusobi na uzemi nasledujicich 62 obci: Bac¢kov, Bé&l4, Bojisté, Borek, Bievnice, Cachotin,
Ciho$t, Dolni Krupa, Dolni Mésto, Gol&tv Jenikov, Horni Krupd, Habry, Heifmanice, Hnévkovice,
Horni Paseka, Hradec, Chrtni¢, Chfenovice, Jedla, Jilem, Kamen, Kamenna Lhota, Knyk, Kojetin,
Kouty, Kozlov, Kozli, Kunemil, Kraborovice, Krasna Hora, Kyjov, Lede¢ nad Sazavou,
Leskovice,Lestina u Svétlé, Lucice, Nejepin, Nova Ves u Lestiny, Okrouhlice, Olesna, Ostrov,
Pavlov, Podmoky, Pohled’, Prosicka, Ptiseka, Radostin, Rozsochatec, Rybnic¢ek, Sazavka, Sedletin,
Skryje, Skuhrov, Sluzatky, Svétld nad Sazavou, Tis, Uhelna Piibram, Vepiikov, Vesely Zdr,
Vilémov, Vilémovice, Zvéstovice, Zdirec.
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Obrazek 1 Obce v uzemi MAS Kralovska stezka k 1.11.2011

Na uzemi MAS pisobi mnoho obcanskych sdruzeni, pfi¢emz se jedna napi. o sdruzeni dobrovolnych
hasi¢t, sdruzeni diichodct, kluby diichodcti Nezmaii, Cesky svaz Zen (Horni Krupa, Rozsochatec),
o.s. Vilémovské boubelky, Cerveny kiiz, TJ, Rybaisky spolek (Dolni Krupa), Myslivecky spolek,
Sokol, organizace Ceského svazu véelaiti Habry, Déti v akci (Lucice), Vlastivédny spolek Svételsko,
klub maminek Rolnicka, Stfedisko volného ¢asu v Led¢i nad Sazavou a dalsi.
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Zimni keramicka dilni¢ka (Stfedisko volného ¢asu v Led¢i nad Sazavou)

Diivod vybéru daného tizemi

Uzemi MAS tvoii celistvé a hospodaisky, populaéné a historicky homogenni uzemi s krajinou
typickou pro Ceskomoravskou vrchovinu. Zalozeni MAS Kralovska stezka piirozené navazuje na
Krupsko, Ledeésko). Uzemi MAS se vyznaluje podobnymi socio-ekonomickymi, fyzicko-
geografickymi charakteristikami a spole¢nym historickym vyvojem. Jednotlivé ¢leny MAS spojuji
obdobné zajmy a potieba feseni obdobnych problémi. Uspésna spoluprace realizovana éleny MAS v
minulosti dokazuje potiebu existence tohoto uskupeni. Spole¢nymi tématy je predevsim feseni otazek
v oblasti infrastruktury, trvale udrzitelného zeméd¢€lstvi, ochrany zivotniho prostredi, turistiky a jinych
investiCnich zamért. Mezi uspésné projekty, realizované spolecné obcemi MAS patii napiiklad
vzdélavaci projekt Zemédélstvi a lesni hospodafeni s kladnym dopadem na ZP, Oprava mistnich
komunikaci nebo Vystavba cyklostezky mezi Dolni a Horni Krupou (spoluprace svazku obci
Krupsko). Spoluprace MAS piesahuje hranice regionu a je oficialné potvrzena partnerskymi
smlouvami jak na trovni Ceské republiky, tak na Grovni mezinarodni. MAS Kralovska stezka
spolupracuje s LAG Sozitje, MAS Podhtiti Zeleznych hor, Spole&nosti pro rozvoj Humpolecka apod.
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Homogenni charakter krajiny

Krajina izemi MAS je vrchovinného charakteru s pevazné vesnickou strukturou osidleni a nizkou
hustotou obyvatelstva (primérmné 45,5 osob na km® oproti CR — 132,7). Nadmoiské vyska se nejéastdji
pohybuje mezi 350 az 550 m n.m. Klimaticky se jedna o méné ptiznivou oblast v zim¢ se snéhovou
pokryvkou a tedy vhodna pro zimni sporty. Na izemi MAS se nachazi pfirodni rezervace ,,Havranka“
- na uzemi obce Sedletin (sedletinska jezirka), pfirodni rezervace Velka a Mala OlSina a chranéna
krajinna oblast Stvotidla (na fece Sazavé). Region sousedi s chranénou krajinnou oblasti Zelezné hory.

Tabulka 2 Hustota obyvatel na tizemi MAS, v kraji Vysocina a v CR

uzemi hustota obyvatel [%]
uzemi MAS 455
kraj Vysoc€ina 77,1
CR 132,7

Zdroj: MOS CZSO 1. 1. 2011, VDB CZSO 2011

Velikostni kategorie sidel v Gzemi MAS

632

M Sidla do 100 obyvatel

M Sidla do 500 obyvatel

M Sidla do 1000 obyvatel
M Sidla do 5000 obyvatel
M Sidla nad 5000 obyvatel

Tab. Velikostni kategorie sidel v Uzemi MAS

Pocet obyvatel v obcich Obce Procenta
Sidla do 100 obyvatel 632 9 1,90%
Sidla do 500 obyvatel 7772 38 23,40%
Sidla do 1000 obyvatel 7046 11 21,40%
Sidla do 5000 obyvatel 5271 3 15,80%
Sidla nad 5000
obyvatel 12475 2 37,50%
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Vzhledem ke své geografické poloze je vétSina uzemi MAS, s vyjimkou obci, které leZi u hlavni

silnice 1/38, pom&rn¢ hiie dostupna. Uzemi
je tradicné bramboraiskou zemédélskou
oblasti (kraj Vyso€ina se podili na sklizni
brambor CR 37 %, rok 2010, CSU), dale se
pestuji picniny, Zito, aj. Zemédélska piida
zabira vice nez 65 % plochy MAS a spolu
s lesy zabira nejvétsi plochy. Vzhledem
k dtlezitosti zemédélstvi v regionu je tfeba
se zamgfit predevsim na ekologicky Setrné
zpisoby zemédélské vyroby a na
zapracovani principtt trvale udrzitelného
hospodateni.

Tabulka 3 Vyuziti krajiny na vizemi MAS, v kraji Vysocina a v CR

ZEMEDELSKA % podil ze zemédéelské pidy ZASTAVENE ,
landuse [%] . — - LESY | VODA . . OSTATNI
PUDA ornd puda | zahrady | ovocné sady | TTP UZEMI
MAS 63 77,8 2,6 0,3 17,0 26,7 1,1 1,4 3,9
Kraj Vysoc€ina 60 75,6 2,5 0,3 21,2 31,1 1,7 1,3 5,4
CR 52 70,4 4,0 1,2 243 34,9 2,2 1,8 8,2

Zdroj: MOS CZSO 1. 1. 2011, VDB CZSO 2010

Spole¢ny historicky vyvoj iizemi MAS

Uzemi MAS prochéazelo spoleénym historickym vyvojem. Postupné se zde utvatelo spise osidleni
charakteru mensich sidel, od stfedoveéku se rozvijela femeslna vyroba. Prochadzela tudy obchodni
zemska stezka a odtud také nazev MAS Kralovska stezka. Velkou roli jako zdroj obzivy, zaméstnani a
utvareni krajiny zde vzdy hralo zeméd¢lstvi a tento stav pietrval dodnes i kdyz uz neni v takové mifte.

Jaké jsou zvlastnosti izemi oproti jinym tizemim

Zvlastnosti uzemi je pfedevsim jeho uklidnujici raz, ktery predstavuje idedlni podminky pro aktivni
odpocinek pro turisty (v letnim obdobi predevsim cyklistika, turistika a v zimnim obdobi béZecké
lyZzovani) a pfedev§im pro rozvoj agroturistiky. Typicka charakteristika izemi se odrazi i v nazvu
Strategického planu LEADER — ,Zapomenuty kraj*, vystihujici poklidné tempo Zivota regionu.
Uzemi MAS také lezi v geografickém stiedu Ceské republiky.

Obyvatelstvo uzemi
Tabulka 4 Zakladni udaje o obcich MAS

nadmorska

obec vyika

prvni
pisemna
zminka

katastralni
vymera [ha]

pocet obyvatel k 1.1.2011

celkem zeny

hustota
obyvatel
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Gregia
SPL Zapomenuty kraj
_ rvni ,
obec nalelvorska pir;emné k,atavstralm pocet obyvatel k 1.1.2011 hustota
vyska , vymeéra [ha] obyvatel
zminka celkem zeny

Backov 500 1307 313 129 64 41,2
Béla 541 1396 407 211 96 51,8
Bojisté 474 1560 727 246 116 33,8
Bfevnice 435 1351 336 107 46 31,8
Borek 433 1557 660 126 59 19

Cachotin 572 1352 630 178 85 28,2
Cihost 529 1347 1628 332 151 20,3
Dolni Krupa 471 1283 791 388 198 49

Dolni Mésto 440 1386 1880 916 441 48,7
Golciav Jenikov 376 1308 2749 2698 1371 98,1
Habry 468 1101 2743 1299 699 47,3
Hefmanice 353 1281 455 63 28 13,8
Hnévkovice 447 1262 1517 565 286 37,2
Horni Krupa 477 1265 1130 506 253 44,7
Horni Paseka 596 1225 934 70 253 54,1
Hradec 450 1550 567 206 102 36,3
Chrtnic 464 1391 661 129 69 19,5
Chienovice 457 1289 697 147 72 21

Jedla 515 1554 625 72 38 11,5
Jilem 561 1318 645 123 58 19

Kamen 527 1591 1156 379 195 32,7
Kamenna Lhota 502 1380 598 262 131 438
Knyk 500 1472 650 384 186 59

Kojetin 523 1351 800 157 80 19,6
Kouty 497 1318 372 189 95 29

Kozlov 503 1391 743 143 71 19,2
Kozli 446 1352 1428 751 370 52,2
Kraborovice 390 1556 527 102 51 19,3
Krasna Hora 440 1379 2221 538 268 24,2
Kunemil 468 1310 450 110 59 24 .4
Kyjov 468 1351 395 140 66 354
Ledec¢ nad Sazavou 353 1151 2225 5624 2849 252,77
Leskovice 493 1552 425 75 42 17,6
Lestina u Svétlé 455 1650 1820 595 298 32,6
Lucice 454 1352 851 626 300 73,5
Nejepin 524 1488 379 58 29 15,3
Nova Ves u Lestiny 450 1391 513 103 54 20

Okroubhlice 405 1207 1858 1274 662 68,5
Olesna 538 1591 677 335 168 49.4
Ostrov 413 1408 252 136 66 53,9
Pavlov 467 1289 495 117 56 23,6
Podmoky 340 1360 970 95 50 9,7

Pohled 460 1400 435 75 42 17,2
Prosicka 518 1457 55 118 59 214.,5
Priseka 420 1591 321 389 200 121,1
Radostin 550 1591 434 157 75 36,1
Rozsochatec 480 1283 924 516 242 55,8
Rybnicek 479 1552 362 55 27 15,1
Sazavka 497 1307 1101 319 155 28,9
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- rvni ,
obec nalelvorska pir;emné k,atavstralm pocet obyvatel k 1.1.2011 hustota
vyska , vymeéra [ha] obyvatel
zminka celkem zeny
Sedletin 568 1400 727 282 140 38,7
Skryje 298 1464 417 179 91 429
Skuhrov 502 1352 499 254 128 50,9
Sluzatky 467 1591 308 156 76 50,6
Svétla nad Sazavou 515 1207 4663 6851 3423 146,9
Tis 545 1426 1410 367 194 26
Uhelna Ptibram 485 1352 2182 510 264 23,3
Veptikov 500 1542 1140 342 186 30
Vesely Zd'ar 491 1379 870 530 272 60,9
Vilémov 358 1119 2456 993 499 40,4
Vilémovice 430 1348 384 223 107 58
Zvéstovice 288 1557 301 66 39 21,9
Zdirec 483 1350 251 110 56 43,8
Celkem / primér 468,5* 1390* 59140 33196 16906 45,5*

Zdroj: MV — portél vefejné spravy; MOS CZSO 31. 12. 2007

Uzemi MAS je dlouhodobé populaéné stabilnim regionem - mezi roky 1991 a 2001 sice v regionu
poklesl pocet obyvatel ptiblizné o 500 osob, mezi roky 2001 az 2007 vsak jiz vidime velice stabilni
vyvoj, kdy se pocet obyvatel v regionu neméni. Mezi roky 2007 az 2010 pocty obyvatel v regionu
mirn¢ stoupali. Region MAS se poté vyrazn¢ rozrostl a index zmény nam tedy ukazuje zvétSeni tizemi
MAS spiSe nez pfirtstek a imigraci obyvatelstva.

Tabulka 5 Pocet obyvatel MAS v letech 1991, 2001, 2007 a 1.1.2011

POCET OBYVATEL MAS K 11 585 ) i

31.12.1991

Pocet obyvatel MAS k 31.12.2001 11049 95,4 % index zmény 2001/1991
Pocet obyvatel MAS k 31.12.2007 12 150 109,9 % index zmény 2007/2001
Pocet obyvatel MAS k 1.1.2011 33196 365,1 % Index zmény 2011/2007

Zdroj: MOS CZSO 31. 12.2007, VDB CZSO 2008
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B MAS
W krajVysocina
mCR

Zdroj: CZSO — SLDB 2001 a 2010

V porovnani s krajem Vysocina i s celorepublikovym primérem je v obcich MAS vyssi procento
obyvatel s nejvyssim dosazenym vzdélanim v kategoriich vyuceni a stfedni bez maturity. Naopak nizsi
podil mizeme zaznamenat u kategorie zdkladni a uplné stiedni s maturitou. Tento fakt souvisi se
strukturou zaméstnanosti v jednotlivych sektorech hospodarstvi (vyssi procento lidi zaméstnanych
v primarnim sektoru) a s limitovanou nabidkou kvalifikované prace ze strany regionalnich
zaméstnavatelii. Pomalu se ale v regionu zacina objevovat nabidka pracovnich pozic s pozadavkem
vyss$i kvalifikace a vys$itho vzdélani. Z hlediska vekové struktury je situace na uzemi MAS
srovnatelna s krajem Vysoéina i Ceskou republikou. O néco vyssi podil obyvatel spada do vékové
skupiny nad 65 let (prodluzuje se sttedni délka véku a délka zivota se prodluzuje).

Tabulka 6 Vékové skupiny MAS v porovnani s krajem Vysocina a CR

vékova kategorie 0-14 15-64 65 a vice
MAS 13,2 66,5 20,3
kraj Vysocina 15,1 66,4 18,5
CR 14,9 70,7 14,4

Zdroj: CZSO 2010, MOS CZSO 2010,
udaje k 1. 1. 2011

Zaméstnanost obyvatelstva a ekonomicka charakteristika

Presto, Ze dostupnost nékterych oblasti regionu je predev§im v zimé ponékud horsi, nezaméstnanost
zde dosahuje jen o néco vyssich hodnot oproti kraji Vyso&ina a je srovnatelna s hodnotou pro Ceskou
republiku. Mezi odvétvimi je stale velmi dilezitda zemédélska vyroba a dale femesla. Zaméstnani
v zem&dé€lstvi ma v regionu velky vyznam a podil zaméstnanych v primarnim sektoru hospodatstvi je
téméi trojnasobné nad hodnotou pro kraj Vyso¢ina a $estkrat vy$§i nez hodnota pro celou CR.
Vyznamnymi zaméstnavateli jsou zemédé€lska druzstva (nejvetsimi v regionu jsou ZOD Kamen, ZOD
Vilémov) a dalsi vyznamné ekonomické subjekty (Houfek s.r.o., APIO, Antikoro, Xaveren, Sklarna
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Crystal Glamour, RALCO spol. s.r.0., ZODOS s.r.0., stavebni firma ZAPA, Tost s.r.o. — stavebni
firma z Led¢e nad Sazavou a dalsi).

SPL Zapomenuty kraj

Tabulka 7 Nezaméstnanost v tizemi MAS, kraji Vysocina a CR

ekonomicky aktivni .. st . Lo < .
obyvatelstvo (EAO) uchaze¢i o zaméstnani registrovana mira nezarr;estnanostl
K31 12. 2007 k31.12.2007 k 31.12.2007 [%)]
MAS 28 058 2 862 10,2
Vysoéina 274 859 29410 10,7
CR 6 848 182* 561 551 9,5

*) daj za rok 2010

Cilem oblasti by mélo byt zvySovani konkurenceschopnosti mistnich ekonomickych subjekti a
zameéstnavateld, napriklad formou inovaci, zavadéni novych technologickych postupl a diverzifikace
¢innosti.

Obcanska vybavenost obci a infrastruktura

Obcanska vybavenost obci v ramci regionu se 1iSi a odviji se pfedev§im od velikosti obci. Ve velké
casti obci nechybi vefejny vodovod, knihovny a sportovni zafizeni, pfiblizn€ v poloviné obci je
zavedena kanalizace a plyn a nechybi zde Skola ¢i posta. VéEtSina obei ma i obchod se zakladnim
zbozim (byvalé prodejny Jednoty). Mnoha sportovisté jsou ve Spatném stavu a byla by potieba jejich
obnova. Cast jich byla jiz diky realizovanym projektiim obnovena. Penetrace zdravotnickych zaiizeni
neni tak hojnd, vzhledem k velikosti obci neni prioritou budovat nové zdravotnické zafizeni.
Nedostatkem tizemi je horsi kvalita silniéni sité, coz vyplyva i z celkové vétsi izolovanosti velké ¢asti
uzemi regionu (s vyjimkou oblasti podél hlavni silnice I/38, Kolin — Havlicktiv Brod) a zmifiovana
nedostateénd infrastruktura (napf. absence kanalizace, COV), piedevsim v mensich obcich regionu.

Tabulka 8 Obcanska vybavenost obci uzemi MAS
Zdroj: Informace od obci, MOS CZSO 2010
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Tis 367 1| 1| 1] ol 1] 1| 1] 1| 1| 1| o] o] of 1] o] of 1
Uhelna Piibram stol 1] 2] of ol 1| 1| 1| 1] 1] o] of o] o 1| 1| o] o
Veptikov 320 o 1| of ol o] ol 1] ol 2| of ol o] 1| of o]l o o
Vesely Zdar 530 ol 2| of ol 1| 1| 1| 1] 1| 1| of o] 1| 2| 1] o] o
Vilémov 993| 1| 2| 1| o| 1| 1| 1] 1| 1| 1| o] o] 1| 3] 2| 1] o
Vilémovice 223] o] o of ol 1] ol 1] 1| 1| of o] o] o of o]l o o
Zvéstovice 66| o] ol ol ol o] o ol ol o of ol o] o ol ol o o
Zdirec 1ol ol of o o 1| ol ol 1| 1| o] o] of 1] ol of 1| o
Celkem 33196 | 23| 44| 59| 5| 49| 22| 48| 40| 60| 73| 4| 3| 45| 73| 26| 9| 5

ZvySeni ob¢anské vybavenosti a zvySovani hustoty a kvality infrastruktury jsou jedny z hlavnich cild
rozvoje MAS s dlrazem pfedevsim na budovani technické infrastruktury (kanalizace a vodovodu),
sportovni infrastruktury a infrastruktury v oblasti Skolstvi a z4jmové Cinnosti. Budouci snaha MAS by
se méla zaméfit na ekologicka témata, jako jsou dobudovani kanalizace ptipadné Cistiren odpadnich
vod a to s myslenkou plnit cile trvale udrzitelného rozvoje uzemi a dale také na rozsifeni prostoru pro
aktivity déti a mladych lidi, Zzen s cilem stabilizace obyvatelstva v tizemi. VéEtsi pozornost by se také
meéla vénovat me€kkym akcim pofadanym pro obCany regionu. Obcanska vybavenost se zlepsila i diky
pristoupeni mést Svétla nad Sazavou a Lede¢ nad Sazavou.

Turisticky ruch

Malebna krajina tzemi MAS s typickym kouzlem Ceskomoravské vysoéiny je jako stvofena pro
straveni nadhern¢ klidné dovolené. Z kulturnich pamatek regionu miizeme zminit napiiklad zdmek ve
Vilémove, zamek ve Vilémovicich, hrad v Led¢i nad Sazavou, zamek ve Svétlé nad; byvalou
jezuitskou rezidenci ze 17. st., nyni dékanstvi v Gol¢ové Jenikové ¢i zamek v obci Rozsochatec. V
kdysi zidovskych méstech - Golctiv Jenikov a Habry se dochovaly architektonické prvky té doby.
Uzemi MAS také nabizi mnoho zajimavych sakralnich staveb, jako napt. kaplicky, kiizky, bozi muka,
apod.

Pres izemi MAS vede 58,5 km dlouha cyklostezka, ktera vychazi z mésta Tremosnice, vede pies
Borek, Uhelnou Piibram, Vepfikov, Horni Krupou a pokracuje smérem na Havli¢kiv Brod. Jiz
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probéhne vystavba cyklostezky mezi obcemi Horni a Dolni Krupa. Region ma dobry potencial pro
rozvoj turistického ruchu. Vzhledem k absenci atraktivnich turistickych cilt v8ak musi nabidnout
alternativni moZznosti traveni volného Casu, jako jsou kvalitni sportovi§té¢ rizného typu (minigolf,
beachvolleyball) ¢i zamétit se napf. na agroturistiku. V nejblizsi dob¢é se predpoklada realizace
projektu spoluprace ,,Cesta poznani diky které vznikne nau¢na stezka, ktera povede pfes region MAS
Kralovské stezky a bude upozoriovat na mistni kulturni a historické zajimavosti.

4.2 Zdroje uzemi pro realizaci SPL (jaké moZnosti dané uzemi ma nebo jaké
je mozné generovat)

Lidské zdroje

Predchozi ¢ast dokazuje, ze region MAS je dostate¢né populacné stabilni a zaroven jednotlivi ¢lenové
MAS od obci pfes ekonomické subjekty az po neziskové organizace jsou velmi aktivni a Gspésni ve
snaze spole¢né rozvijet region, coz dava jistotu pro ochotu napliovat cile strategie. MAS je zaloZena
na praci a podpore vice nez 70 ¢lenl. V regionu existuje silna motivace a nadSeni jednotlivet pro
realizaci spole¢nych cilli, coz dokazuje jak jejich aktivni ucast na dosavadnim plisobeni MAS, tak i
vysoky zajem vetejnosti pii piipravé SPL (dotaznikové Setfeni, vefejné projednani, brainstorming, aj.).
MAS Krélovska stezka je aktivnim propagatorem vzdélavani a zvySovani lidského potencidlu tizemi.
K tomu piispiva naptiklad pofadanim vzdélavacich akci. V lednu 2008 probéhlo prvni odborné
vzdelavani pro ¢leny MAS i Sirokou vefejnost, zamefené na moznost rozvoje venkova prostrednictvim
dotaci a novych postupti. V fijnu 2008 pak probehl cyklus odborné vzdélavani zemédelci a lesnikil se
zaméfenim na lesni a zeméd¢lské hospodarenim s kladnym dopadem na Zivotni prostiedi. V prub&hu
minulého roku (2010) byly pofadany informac¢ni akce pro program Zelena tsporam (k nému byly
poskytovany i samostatné konzultace v kancelafi). Informace jsou dale Siroké vefejnosti k dispozici na
webovych strankach MAS. MAS také spolupracuje s daldimi MAS v CR i v zahrani¢i, ¢imz posiluje
sdileni knowhow a zkuSenosti. (LAG Sozitje, MAS Posazavi, MAS Podhtiii Zeleznych hor,
Spolecnost pro rozvoj Humpolecka..).

Finan¢ni sila regionu se odviji od finan¢ni sily subjektii, Zivnostnikii, neziskovych organizaci a
samosprav jednotlivych ¢leni MAS

Z hlediska vetejnych finanénich prostiedkd, kterymi tizemi disponuje, se zde jedna o republikovy
pramér, odpovidajici obcim mensi velikosti. Z hlediska neziskové sféry se jedna opét o spise
pramérnou finan¢ni silu regionu. V uzemi MAS se nenachazi velké spoleCnosti, ale vét§i mnozstvi
sttednich a malych spolecnosti s diverzifikovanymi obory ¢innosti, coz zarucuje stabilitu regionu
z hlediska finanéniho i z hlediska zamé&stnanosti.

Hospodarské zdroje
Na tizemi MAS se nachazi dostate¢né mnozstvi hospodarskych subjekti, které jsou pfipraveny zapojit
se do realizace projektll vramci SPL a realizovat projekty. Spoluprace byla navdzana s mistnimi

ckonomickymi subjekty a to i mimo ¢lenskou zakladnu MAS. V sou¢asnosti ma MAS v zasobniku
projektd, vhodnych pro realizaci prostfednictvim SPL, vice nez 100 projekta.

Podpora ze strany samospravy obci je obrovskou vyhodou pro realizaci strategie. Strategie vznika
za spoluprace vSech Cleni MAS véetné zastupct samosprav jednotlivych obci, coZ je zarukou
vysokého stupné osvojeni si cilt strategie a chuté na jejich spole¢né dosahovani.

Zkusenosti ¢lenit MAS s dota¢nimi a grantovymi schématy

Na tzemi MAS bylo v poslednich letech zrealizovano velké mnozstvi projekti a to predevs§im
v oblasti zlepSovani infrastruktury a vzhledu obci, ochrany pfirody, podpory turistického ruchu,
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zvySovani konkurenceschopnosti a efektivity mistnich ekonomickych subjektt. Tyto projekty byly
financovany napiiklad s laskavou podporou Opera¢niho programu rozvoje venkova a multifunkéniho
zemedélstvi (OPRVMZ), Programu rozvoje venkova (PRV), regiondlniho operacniho programu
(ROP) a Spole¢ného regionalniho operacniho programu (SROP), Opera¢niho programu podnikani a
inovace (OPPI), Programu obnovy venkova MMR (POV), Krajského programu rozvoje venkova,
Fondu bydleni a dalSich. Z nejuspésnéjsich projekti uved’'me: Vystavba cyklostezky mezi obcemi
Dolni a Horni Krupa ¢i projekt odbahnéni rybnika v obci Habry, financovany z Operacniho programu
zivotni prostiedi. Pied zaloZenim MAS byly projekty realizovany na Grovni obci, spolki, svazkl obci
a dalsich subjektt, od roku 2007 pak probiha koordinace mezi jednotlivymi ¢leny MAS, napt. formou
formalnich i neformalnich jednani a dalsimi zptisoby komunikace a spoluprace.

Jiné

Spoluprace vramci MAS plynné navazuje na spolupraci na urovni 3 svazkli obci - Habersko,
Podoubravi, Krupsko a nové pfistoupiv§ich obci z mikroregionti LedeCska a Svételska. Piedchozi
zkuSenosti téchto mikroregionli jsou vyuzity pfi praci MAS. Obce vuzemi MAS spolupracuji
s obcemi v jinych ¢astech Evropy a samotna MAS uzaviela partnerské smlouvy s MAS v CR, na
Slovensku a ve Velké Britanii.

Vnitini potencial uzemi zvySuje dale dlouhodoba tradice v oblasti zemédélstvi, kterou v MAS
reprezentuji mistni zemédélci.

5 SWOT analyza

Pii sestavovani SWOT analyzy SPL byla pouZita jako podkladova data ze SWOT analyzy ISU, ktera
byla dale upravovana pro potieby SPL (viz kapitola 5.2).

5.1 Vymezeni SWOT analyzy

Tabulka 9 Silné a slabé stranky uizemi a prilezitosti a hrozby

- Relativni blizkost dulezitych hospodatskych center - Neuspokojivé napojeni na dalni¢ni sit’ diky vodni
(Havligkav Brod, Chrudim, Caslav) nadrzi

- Vyhodna geograficka poloha v geografickém stfedu - Nedostatek investi¢nich zdroju, finance na rozjezd
republiky - Zeméd¢lske a lesnické podniky prozatim neumé;ji

- Blizkost dalnice D1 vyuzivat moznosti dotaci ke zvysSeni

- Ekonomické prostiedi zalozené na malych a konkurenceschopnosti a nemaji kvalifikované
stfednich podnicich (stabilita prostredi) pracovni sily

- Velké mnozstvi Zivnostnikil zarucujicich trvale - Stari objektl pro zemédélskou vyrobu vyZzadujici
udrzitelny ekonomicky rozvoj nezbytné investice

- Zavedena spoluprice mezi obcemi a podnikateli - Zastarala zem&d¢€lska a lesnicka technika
v partnerstvi MAS - Uzemim MAS neprochazi z4dna vyznamna

- Stabilizované zem&délstvi zpisobené usp&snou mezindrodni dopravni tepna
restrukturalizaci - Region tézko ziskava investice z venku

- Tradice zeméd¢lské vyroby-rozsitené - Nedostatecné znalosti hospodateni v lesich a
obhospodatovani v zemé&délstvi modernimi Setrnymi metodami-

- ZvySovani podilu extenzivniho zem&d&lstvi potieba vzdélavani

- Velké mnozstvi malych a stiednich podnikd v lesnim | - Velké omezeni skléfského primyslu a t€zké
hospodateni uplatnéni

- Lesy neposkozené emisemi - Nedostate¢na podpora zacinajicich a malych podnikt

od statu a obci
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Velky pocet kulturnich a historickych pamatek
vhodnych pro pofadani kulturnich akei

Hojné zapojeni déti do volnocasovych, spolkovych a
mimoskolnich aktivit

Velké mnozstvi déti a mladych zen — silné ro¢niky,
dostatek ¢lenti

Velké mnozstvi plesi v mnoha obcich

Pravidelné soutéze spolki (hasi¢i, myslivci,...)
Aktivni spolky, které dokazi strhnout lidi

Maly pocet a zastaralost sportovnich zatizeni pro
traveni volného Casu déti, mladeze a obyvatel
Nedostatek finanénich prostiedki na konani akci
Nedostate¢né podminky pro praci spolki (chybi
prostory, vybaveni, pomticky)

Starostové, kteti berou sportovni a oddychové
zazemi jako néco extra a nikoli nezbytnost

Fungujici udrzba vétsiny obci a jejich verejnych
prostranstvi

Blizkost a udrzitelnost zakladnich Skol

Dostupnost stfednich a vyssich odbornych $kol
(Chotebor) a vysokych skol v dojezdové vzdalenosti
(Pardubice 50km)

Sounalezitost obyvatel s mistem

Fungujici spolky a neziskové organizace podporujici
spolkovy a spolecensky Zivot v obcich

Fungujici svazky obci Haberska, Podoubravi a
Krupska a spoluprace mezi nimi a v rdmci nich
Existence MAS-propojeni spoluprace veiejného,
soukromého a neziskového sektoru v izemi MAS
Relativné dobra dopravni dostupnost uzemi (silnice L.
tiidy 38)

Existence 2 lokalnich Zeleznicnich trati

Vétsina obci je napojena na vetejny vodovod
Administrativni pfipravenost uzemi MAS k realizaci
projekti

Zastarala technika na 0drzbu zelen¢ a vzhledu obci
Spatny stav kulturnich a historickych pamatek
Spatny technicky stav komunikaci

Malé intenzita spoji s vyznamnymi centry v okoli a
to pfedevsim v autobusové doprave

Potieba rekonstrukce vétsiny druhi infrastruktury
V polovin¢ obci chybi kanalizace

V poloving obci chybi plynofikace

V mnohych mistech chybi chodniky podél
frekventovanych komunikaci

Nedostatek zpevnénych lesnich cest

Nedostatek financnich prostfedkd na nakladné
investice do infrastruktury

Kvalitni a zachovalé piirodni prostiedi
Ceskomoravské vysoginy

Bohata historie regionu

Velké mnozstvi kulturnich a historickych pamatek
Vyskyt historicky cennych ob¢anskych a
hospodaiskych staveb

Nizké mnozstvi skodlivin v ovzdusi

Cisté pramenné a horni &asti ek

Uzemi neni pietizeno velkou koncentraci
obyvatelstva

V tzemi neni vyznamny znecistovat prostfedi
hlukovym ani svételnym znecisténi

Mistni zem&délstvi je Setrné k ZP (extenzivni) a
utvari udrzovany vzhled krajiny

Velké mnozstvi prvkt drobné architektury (kiizka,
bozich muk, kaplicek,atp.)

Vétsina obci nema dotesené ¢isténi odpadnich vod
Pfechod na pevna paliva v disledku zvysujicich se
cen energii

Neochota spoluprace obci a podnikateltl

Spatny stav kulturnich pamatek

Neochota starat se 0 pamatky a spravovat pamatky

HONY¥ INAOLSED

Zachovalé ZP je likadlem pro pobytovy cestovni
ruch — venkovskou turistiku

Klidn4 oblast daleko od ruchu mést

Mnozstvi malych vodnich ploch

Uzemi MAS hrani¢i s CHKO Zelezné hory,

V lizemi je ptirodni rezervace Havranka a Stvotidla
Uzemim prochézi sit’ zna¢enych turistickych stezek a
cyklotras

Uzemi je vhodné i pro zimni sporty (lyZaiska stopa,
sjezdovka)

Uzemi mé sva turistickd informaéni centra

Nedostatek ubytovacich a stravovacich zatizeni
Nedostate¢né rozvinutd infrastruktura turistického
ruchu

Malo ubytovacich zafizeni s certifikatem kvality
Nizky pocet doprovodnych sluzeb v cestovnim ruchu
(pujcovny, adrenalinové atrakce, atd.)

Chybi sit’ informacnich mist a tabuli

Nizka propagace regionu a MAS jako uzemi pro
rodinou a aktivni turistiku

Malo trhl s mistnimi vyrobky

Malé nabidka mistnich specialit ve stravovacich
zatizenich

Maly zajem turistti v CR o poznavani regionu
Vysoc€iny
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Administrativni ptipravenost MAS na projekty
spoluprace

Zajem jinych MAS o spolupraci (i zahrani¢nich)
Chut realizovat projekty spoluprace

Zkusenosti s realizaci MAS i zkuSenosti obci MAS
s projekty s partnerskymi obcemi

Potencial pro drobné podnikani

Vyuziti dotaci z EU, EHP, Svycarskych finanénich
mechanismt, statnich a krajskych

Vyuziti nadac¢nich penéz

Diverzifikace ¢innosti zeméd¢lskych podnikil
(cestovni ruch, sluzby pro obce a obyvatele,atd.)
Diverzifikace ¢innosti v zeméd¢€lské vyrobe
(energetické plodiny, ekoplodiny)

Podpora alternativnich zdroji energie

Provazanost spoluprace jednotlivych subjekti

v uzemi MAS

Vyuziti modernich technologii pro rozvoj
komunikace ve spole¢nosti

Potencial pro tvorbu mistnich produktl a zvySovani
pridané hodnoty zeméd¢lské a lesnické produkce
Aktivizace mistnich subjektti prostfednictvim MAS,
vyuziti metody LEADER pro spole¢né zaméry

Nedostate¢na pracovni kapacita na vice projekti
spoluprace

Liknavost partneri z jihu Evropy

Rozdilnost pravidel pro realizaci projekti spoluprace
v riiznych zemich

Tézké hledani spolecnych témat

Vysoka zavislost agrarniho sektoru na politice statu a
EU

Centralizace vetejné spravy

Odchod mladych kvalifikovanych pracovnich sil
Nezajem odbératel

Ubyvani pracovnich mist v misté bydlisté
Ekonomicka recese a jeji negativni dopady na slabsi
podniky

Snizujici se rentabilita zemé&dé€lské vyroby v regionu
Hlubsi projevy nizkého hospodaiského rtistu nebo
recese na odbyt a pracovni sily a tedy i finan¢ni
zdravi podnikil

Hrozby zaplaveni ¢eského trhu vyrobky z Asie,
Polska a nizka podpora domaci produkce

Obnova historickych femesel

Vznik spolkil a sdruzeni

Mnozstvi terénd pro hipostezky, cyklotrasy, turistické
trasy, zimni bézecké trasy a naucné stezky

Rostouci poptavka po volnocasovych aktivitach-veétsi
potieba rozvoje infrastruktury

Rozvoj vzajemnych sportovnich klani mezi obcemi a
oddily

Je zde potencial pro vznik, znovu obnoveni
kulturnich akci, které by se staly tradi¢nimi
Prohlubovani sounalezitosti obyvatelstva s mistem,
kde ziji rozvojem spolkovych a neziskovych
organizaci

Zména RUD

Odchod mladych a aktivnich obyvatel do vétsich
mest

Ubytek zajemci o spolkové aktivity, nedostatek
Casu, apatie v dusledku pohodlnosti, TV, PC
Zvyseni nezaméstnanosti

Jiné priority obce a z toho plynouci nedostatek
finanénich prosttedki

Penize z EU

Pfichod silného investora

Zavadeni strategického planovani a fizeni v obcich
Ptilezitost pro mezisektorové a meziresortni mistni
partnerstvi

Orientace mistnich zakladnich $kol na oblast dalsiho
vzdélavani, spoluprace se spolky a NNO pusobici

v obcich

Prohlubovani spoluprace mezi vefejnym, soukromym
a neziskovym sektorem vedoucim k rozvoji sidel,
ptilakani mladych lidi do regionu a tvorbé
pracovnich mist

Specializace $kol, akreditace novych vzdélavacich
programti u MSMT

Nedostatek financi na drahé infrastrukturni projekty
Pokracujici soucasné rozpoctové uréeni dani
znevyhodmiujici malé obce a tedy venkov

Slozita administrativa dota¢nich programi a
nepruhledny vybér

Odchod vzd€lanych obyvatel z regionu

Snizeni dostupnosti 1ékai'ské péce

Snizeni poctu spojti autobust a vlaki

Ruseni malych kol
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Potencial pfirodniho a kulturniho dédictvi

Vyuziti pamatek k propagaci a ziskani finanénich
prostfedku pro region

Moznost vyuziti dotaci z EU (PRV, LEADER,...)
Ochrana nejvyznamnéjsich oblasti z pohledu ZP
Osvéta o piirodé a historii regionu (soucast skolni
vyuky, propagace v informaénim centru na
informacénich tabulich, pfednasky pro zajemce)
Ekologicka osvéta

Vyuzivani alternativnich zdrojii energie (solarni,
eolické, vodni, z energetickych rostlin-bioplynové
stanice,...)

Stavby centralnich vytopen na biomasu, spoluprace
obci a podnikatelt

- Nezajem obcanti o déni a osud v regionu

- Nedostatek financi na obnoveni a udrzovani
ptirodnich pamatek

- Nezpfistupnéni vyznamnych kulturnich pamatek

- Nedostate¢na propagace kulturnich a pfirodnich
zajimavosti

- Nepfistupnost pfirodnich zajimavosti a jedine¢nosti
v Gizemi

- Erozni ohrozeni v disledku $patného zemédélského
hospodateni

- Stiety zajmi hospodaiského rozvoje a ochrany ZP

Programy pro turisty

Vyuziti pamatek ke zvySeni atraktivnosti regionu
Mnozstvi teréni pro hipostezky, cyklotrasy, turistické
trasy, zimni bézecké trasy a naucné stezky

Rostouci poptavka po aktivnim traveni volného casu
Zvyseni navstévnosti turistt a navstévnika vhodnou a
cilenou propagaci

Vyuziti mistniho potencialu zemédé€lstvi v rozvoji
agroturistiky

Obnova vhodnych chétrajicich objektti s vyuzitim
fondt EU a jejich vyuziti k cestovnimu ruchu
Vyuziti dotaci k rozvoji turistické infrastruktury
Zachyceni poslednich trendl v agroturistice-
vzdélavani

Vytvoteni balickti v CR

Vyuziti potencialu feky Sazavy a vodni nadrze
Zelivka

Spoluprace mezi podnikateli v CR vzajemné a
nekonkurenéni chovani, piileZitost synergie
Provazani IC v regionu

- Nedostatena propagace a zaspani celého regionu
v porovnani s jinymi

- Nedostatek finan¢nich prostiedkd na budovani
turistické infrastruktury

- Nedostatek financnich prostfedki na tidrzbu pamatek
a ptirodné cennych lokalit

- Vandalismus

- Podcenéni cestovniho ruchu a jeho piinosu pro
region

- Snizeni dopravni obsluznosti regionu

- Obce nebudou podporovat své podnikatele

Provazanost spoluprace jednotlivych MAS

Ptiklady dobré praxe z jinych i zahrani¢nich MAS
Kontakty pro zvySovani kvalifikace lidskych zdroji —
jazykové i v jinych sférach spoluprace

Ptilezitost pro podnikatele, NNO i obce z izemi MAS

- Nevybrani vhodného projektu
- Zvoleni nevhodnych partnert
- Nepodpofieni projekti

V kvadrantech silné stranky jde o postizeni jevi, které jsou v dané oblasti hlavnim pozitivem, podstatou.

V kvadrantech slabé stranky zachycuje negativni vnitini podminky rozvoje jednotlivych slozek. Zejména byly postihovany deficity, absence
nezbytnych zdrojti a schopnosti, resp. chyby v jejich rozvoji.

PrileZitosti jsou chapany jako souCasné nebo budouci podminky v prostredi, jevy, které mohou nastat, mély by to byt vzdy piilezitosti
realné, dostupné a vyuzitelné, které budou mit pozitivni dopad na jednotlivé slozky.

V opaéném smyslu je pohlizeno na hrozby. Ty mohou vzniknout i v del§im ¢asovém obdobi nepfiznivym vyvojem nékterych vyznamnych
Ciniteld — ekonomickych, socialnich, demografickych apod.

Po vyhodnoceni SWOT analyzy byly stanoveny sméry rozvoje danych oblasti s cilem posilit silné
stranky, vyuzit ptilezitosti, zlepSit slabé stranky a eliminovat ohroZeni.

Jednoznaéné se jedna o oblast s relativné neporuSenou prirodou a vysokym potencialem kulturnich a
historickych pamatek. Pro zachovani neporuSené piirody je nezbytna jeji ochrana a ekologicky
priznivé zpusoby hospodateni v zeméd¢lstvi a lesnictvi.
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Oblast je vhodna pro rozvoj malého a stfedniho podnikani zejména v oblasti sluzeb, turistického
ruchu, zemédélstvi a diverzifikaci ¢innosti zemédé€lskych podniki, lesnictvi a dulezitou roli hraji i
obce, kde je tfeba klast diraz na zlepSeni kvality zivota v nich.

SPL Zapomenuty kraj

Po zhodnoceni vsech téchto faktord MAS Kralovska stezka zvolila smér dalsiho rozvoje v nejbliz§ich
letech zaméfeny na zlepSovani kvality Zivota, zlepSovani a rozSifovani sluzeb pro mistni obyvatele,
podporu cestovniho ruchu, zemédélstvi, lesnictvi, malého a stiedniho podnikani se zaméfenim na
cestovni ruch. Budou podporovany piedevSim ty sluzby, které jsou na tGzemi MAS zastoupeny
nedostatecné, nerovnomérng, v malé mife, nebo chybi uplné. Dale bude podporovana tzv. pfidruzena
vyroba a vytvafeni novych produktl specifickych pro tuto oblast, které¢ budou vytvaret image MAS
Kralovské stezky a této oblasti Ceskomoravské vysoéiny.

Potencial cestovniho ruchu neni v mikroregionu plné¢ vyuzivan pfedev§im z divodu chybéjici
infrastruktury a nedostateéné nabidky doprovodnych sluzeb. Podpora bude vhodné zaméfena na ty
aktivity, které nejsou podporovany v ramci jinych rozvojovych programt. Dulezitym aspektem
poskytované podpory bude vytvaieni novych pracovnich prilezitosti pfedev$im pro mistni obyvatele s
cilem piilakani pfedev$im mladych obyvatel — rodin a zamezeni jejich odchodu z tizemi. Také budou
podporovany ty aktivity, které povedou k zatraktivnéni vefejnych prostranstvi v obcich s ptrihlédnutim
ke konkrétnim potfebam a pozadavkiim mistnich obyvatel a dobudovani chybé&jici infrastruktury pro
volnoc¢asové aktivity déti a mladeze a odpocinkovych zon pro obyvatele. Podporovany budou také
aktivity riznych zajmovych sdruzeni a spolkt ptsobicich na tzemi MAS.

Soucasné s podporou sluzeb je dalsim cilem MAS podpora aktivit zaméfenych na volnocasové
aktivity obyvatel (pfedevsim v oblasti kulturniho, sportovniho a spolecenského vyziti) a zlepSovani
kvality Zivota v obcich. Kulturni akce zvySuji atraktivitu Gzemi a vyrazné piispivaji ke ztotoznovani
obyvatel s uzemim. V neposledni fad¢ je velice dulezité vzdélavani v oblasti zeméd¢€lstvi, lesnictvi,
turistického ruchu, ve s piihlédnutim k Setrnosti k ZP a dalsich dalezitych a aktualné Zzadanych témat
z prostiedi venkova

Hlavni cile (priority) MAS:
o PRIORITA 1 — ZlepSovani kvality zivota v obcich MAS
o PRIORITA 2 — Zeméd&lstvi a lesnictvi v izemi MAS s piiznivym dopadem na ZP a dalsi
podnikani
o PRIORITA 3 — Cestovni ruch v neporusené ptirodé
o PRIORITA 4 — Znalosti predevsim

5.2 Metodika SWOT analyzy

Zpracovana SWOT analyza vychazi z jeji praktické orientace jako nastroje identifikace rozvojovych
predpokladli zkoumaného regionu, vcetné potencialnich pfilezitosti a ohrozeni. Je zaloZena na
pomérne rozsahlém souboru informaci, které se snazily co nejpfesnéji charakterizovat tento region.

V tomto procesu byl kladen zvlastni diiraz na objektivni vybér silnych a slabych stranek, rozvojovych
prilezitosti a ohroZeni. Jednotlivé body SWOT analyzy byly stanoveny na zaklad¢ sledovani trendd a
vyvoje uzemi ve vSech zajmovych oblastech. Dale byly definovany na zakladé konkrétnich potieb
subjektll v uzemi, jenZ byly definovany také zhodnocenim vysledkl strategickych rozvojovych
dokumentt jednotlivych izemnich celkt (mikroregionit).

Dalsi podklady pro SWOT analyzu tvofila data ziskana z dotaznikového Setfeni v izemi MAS a
podklady z kulatych stold, kde byly metodou brainstormingu hledany podklady pro SWOT analyzu.
V neposledni fadé se také vychazelo z udaji a statistik Ceského statistického tradu.
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Tyto vSechny podklady byly na pracovnich skupindch projednavany, tfidény na ty které maji
souvislost s PRV (Program rozvoje venkova) a konkretizovany. Vysledky projednavani byly vetejné
prezentovany a piipominkovany na vefejném projednavani dne 25.5.2008 v Habrech. Projednavani se
zuCastnili zastupci mistni samospravy, statni spravy, neziskové organizace, podnikatelé, zemédélské
subjekty, aktivni ob&ané i odbornici na venkov a ZP. Zde vznikly kone&né vysledky (stranky) SWOT
analyzy. Odsud také vze$ly priority a cile SPL vychazejici ze SWOT. V ramci aktualizace SPL byla
revidovana i SWOT analyza, to probchlo na projednani 4.11.2011 ve Svétlé nad Sazavou, ale priority
roz§ifeného regionu zistali stale totozné.

SPL Zapomenuty kraj

SWOT analyza poslouzila jako vychodisko pro formulaci zaméteni rozvojové strategie (SPL) i pro
formulaci zakladnich strategickych linii. Jak z vysledki SWOT analyzy, tak znasledujici diskuze
vyplynula jednozna¢na shoda v otazce zaméfeni rozvojové strategie na rozvoj obci a co nejefektivnéjsi
vyuziti mistnich ptirodnich a kulturnich zdroji. Timto procesem vzniklo 6 tématickych oblasti, které
byly nasledn¢ dale rozpracovavany v pracovnich skupinach. SWOT dobie reflektuje zajmy dilezitych
skupin aktivniho obyvatelstva (viz podpora zemédélci, lesnikti, mistnich vyrobcli, neziskovych
organizaci, obci atd.). Vystupy z pracovnich skupin byly pouzity jako podklad pro analyzu tizemi
MAS a pro integrovanou strategii izemi a potazmo i SPL.

Data pro SWOT analyzu
e Strategické dokumenty
Statistické udaje
Dotaznikové Setieni
Brainstorming
Navrhy pracovnich skupin a pfipominky z vetejnych diskusi
Pfipominky a navrhy odbornikii (prof. RNDr. Bedfich Moldan, CSc., doc. RNDr. Antonin
Véznik CSc., doc. RNDr. Vaclav Tousek CSc., a dalsi)

SWOT analyza byla tedy zpracovavana z velké ¢asti komunitni metodou za ucasti mistnich obyvatel,
podnikatelt, zdstupctli obci a neziskové sféry.

6 Strategie
6.1 Priority a cile

Tento strategicky plan leader je integralni soucasti Integrované strategie tzemi MAS Kralovska
stezka. Vznik SPL probihal paralelné s aktualizaci ISU coz zaru¢uje soulad obou dokumentil. SPL je
jakousi podmnozinou ISU a zaroven dovadi oblast z4jmu SPL do vétsi hloubky, pravé proto, e je
zaméfen na uz§i oblast. Strategicky plan LEADER také piimo vychazi ze SWOT analyzy izemi a
provazanost SWOT a Strategie je bliZe feSena v kapitole 5.2.

Obecny cil Strategického planu LEADER vychéazi ze SWOT analyzy:

Co nejefektivnéjSim rozvojem obci, zhodnocenim prirodnich a kulturnich zdroji,
zapojenim obcfanu regionu MAS a propojenim Sirokého mnoZstvi mistnich subjektu
prispivat k rozvoji regionu po striance ekonomické, socidlni i environmentilni a
zlepSovat uroven Zivota v ném.

V ramci SPL je tento obecny cil napliiovan 4 prioritami (specifickymi cily) a 9 riznymi
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Fichemi.

Fiche opatieni SPL tedy piimo vychazeji z obecného cile a priorit (specifickych cili) SPL a ISU MAS
Kralovska stezka a jsou tedy dil¢i soucasti SPL. Provazanost jednotlivych Fichi SPL s Prioritami a
opatfenimi SPL je uvedena v nasledujici tabulce.

6.1.1 Vztah SPL k PRV

Hlavni opatteni jednotlivych Fichi vychazeji z opatieni a podopatieni Osy Il a Osy I PRV a vedlejsi
opatfeni Fichi vychazi z Os I, II. a III. Schéma navaznosti Priorit a Fichi na SPL je uvedeno
v nasledujici tabulce.

Tabulka 10 Priority a Fiche naplijici jednotlivé priority

QO
é > )§ FICHE 8 Podpora rozvoje sluzeb v cestovnim ruchu
= *q-'% g E Osa III Hlavni opatfeni II1.1.3.2 Podpora cestovniho ruchu
&
© " 2|osal Vedlejsi opatieni I.1.1 Modernizace zemédélskych podniki
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Fiche 10 Turistika a poznavani v MAS KS
Osa I Hlavni opatfeni II1.1.3.2 Podpora cestovniho ruchu
Osa Il  Vedlejsi opatieni 11.2.4.2. Neproduktivni investice v lesich

FICHE 9 Vzdélavani pro venkov
Osa Il Hlavni opatieni II1.3.1 Vzdélavani a informace

PRIORA 1V
Znalosti
piedevsim

6.1.2 Podpora priorit a cili SPL MAS Kralovska stezka

PRIORITA 1: ZlepS$eni kvality Zivota v obcich MAS
Cile
e Zvyseni kvality Zivota a atraktivity izemi MAS rozvojem sluzeb pro mistni obyvatele a
zlepSenim vzhledu obci
e Podpora rozvoje ob¢anské spole¢nosti, zajmovych ¢innosti a mistnich spolkti v obcich MAS
Rozvoj infrastruktury obci MAS
e Podpora obnovy kulturniho dédictvi MAS

Popis priority

Priorita 1 je zaméfena na vytvofeni podminek pro piijemné Zivobyti obCanii v obcich MAS. Bude
podporovana obnova vesnické zastavby (zlepSeni vzhledu obci, obnova a tUprava vefejnych
prostranstvi, parkll a navsi, obnova zelené). Pii obnové bude respektovan charakter mistni vesnické
zastavby. Nelze opominout sakralni stavby (a jejich obnovu), které jsou dominantou vétSiny obci
MAS. Pro usnadnéni zivota v obcich bude budovano chybéjici obéanské vybaveni a sluzby (Skolské,
zdravotnické, socialni, zajmové), véetné predskolni a mimoskolni péce o déti, peCovatelské sluzby o
seniory. Podporovano bude rovnéz budovani zakladni obchodni infrastruktury, (objekty a plochy pro
sportovni a kulturni aktivity, doprovodnd zafizeni, objekty pro spolkovou ¢innost). Podpora bude
poskytnuta na zfizovani integrovanych informacnich a Skolicich center s vyuZivanim ICT (informacni
a komunikac¢ni technologie), vyuziti ICT iniciativ pro lepsi dostupnost sluzeb a prace. Vyuziti ICT pro
lepsi spojeni a komunikaci mezi lidmi. Zavedeni ICT napomiize snizit rozdil mezi mésty a venkovem.
V dopravni infrastruktufe bude preferovana vystavba komunikaci pro bezmotorovou dopravu (pé&si
turistika, lyZzatské trasy, hipoturistika) se zaméfenim na propojeni hlavnich sidel v MAS a napojeni na
jiz stavajici trasy smétujici do Havlickova Brodu a Chotébote. Vytvoteni pestiejsi sité turistickych
stezek, hipostezek, lyzatskych tras bude podporovano s napojenim na podnikatelské a dalsi aktivity
zaméfené na odpocinkové plochy, nau¢né a informacéni plochy (tabule), servisni zazemi, pdjc¢ovny,
atp.

Priorita 1 se zaméfuje na zlepSeni kvality zivota mistnich obyvatel a také navstévnikd, na zatulnéni
obci a zvySeni poskytovanych sluzeb. Priorita také bude podporovat krasu neporusené krajiny tizemi
MAS. Priorita bude realizovana prostiednictvim nasledujicich t¥i Fichi.

FICHE v ramci PRIORITY 1:
Fiche 1: Obnova a rozvoj obci MAS KS

Charakteristika FICHE 1

Podpora v ramci této FICHE umozni realizaci projekti zamétenych na obnovu infrastruktury v obcich
1 mimo obce pro zlepSeni zivotnich podminek obyvatel i navstévniki. Realizace aktivit v ramci
FICHE v dlouhodobgjsi perspektive ptispéje ke zvyseni atraktivity tizemi jak pro mistni obyvatele, tak
navstévniky. Vyssi atraktivita izemi se projevi ve stabilizaci obyvatel, zvySeném ptisunu turistl a tedy
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vy$s$im ziskim z tohoto opomijené¢ho odvétvi a méla by se projevit kladné na rozvoji ekonomiky,
ochran¢ Zivotniho prostfedi a kvalité zivota.

Cile FICHE 1
o ZlepsSeni dopravni a technické infrastruktury a vzhledu obci
o Rozvoj infrastruktury obci MAS
o SniZeni negativnich dopadi na zivotni prostiedi a pfirodu lidskou ¢innosti

SPL Zapomenuty kraj

Oblasti podpory FICHE 1
. Stavebni obnova, pfipadné nova vystavba ploch a Gprava vefejnych prostranstvi
o Stavebni obnova, pfipadné nova vystavba péSich stezek, hipostezek, in-line stezek a
lyzatskych trati
. Nakup strojt, technologie, zafizeni, vybaveni v souvislosti s projektem

o Nakup a vysadba veifejné zelené, parkové Upravy v obci, nakup nezbytné techniky pro
udrzbu zelené v obcich

Co nebude podporovano v ramci FICHE 1

Vzhledem k nizkému maximalnimu limitu nebudou podporovany velké infrastrukturni projekty typu
COV, vodovody, kanalizace, vystavby a rekonstrukce nakladngjich komunikaci.

U vsech téchto projektih bude MAS pomahat Zadatelim s vypracovanim zadosti do PRV do opatieni
Os I-11.

Fiche 2: Obc¢anské vybaveni a sluzby v MAS KS

Charakteristika FICHE 2

Podpora v ramci této FICHE umozni stavebni obnovu a vystavbu objektti pro sluzby — volnocasové
aktivity, ¢innosti spolkovych a neziskovych organizaci, péci o déti, vzdélani, sport, socialni sluzby,
vefejnou spravu a zakladni obchodni vybavenost. Diraz bude kladen na umozZnéni volno¢asovych
aktivit a spolkového zivota pfedevsim mladych lidi do 30 let, Zen, rodin s détmi, mladeze, ale také
handicapovanych osob a diichodct. V dlouhodobéjsi perspektivé realizace projektu piispéje ke snizeni
rozdilt v kvalité a dostupnosti sluzeb, mozZnosti kulturniho a spoleCenského vyziti mezi mésty a
venkovskou oblasti MAS. Vybudovana infrastruktura souc¢asn¢ podpofi rozvoj turistického ruchu a
drobného podnikéani v obcich.

Cile FICHE 2
o ZlepSeni obcanské vybavenosti s cilem zvySeni dostupnosti a kvality sluzeb
o ZlepSeni podminek pro rozvoj spolkového zivota a volnocasové aktivity
o ZlepSeni podminek pro ¢innost vefejné spravy

Oblasti podpory FICHE 2
o Stavebni obnova (rekonstrukce, modernizace, statické zabezpeceni), pfip. nova vystavba,
budov a ploch slouzicich k zajisténi obcanského vybaveni v oblasti Skolstvi, zdravotnictvi,
socidlnich sluzeb, péce o déti, kultury, zakladni obchodni infrastruktury a sportovnich
aktivit, vefejné spravy a hasi¢skych zbrojnic, integrovanych informacnich a Skolicich center

o Nékup zafizeni, technologie, vybaveni, hardware, software
o Infrastruktura spojena se zavedenim vysokorychlostniho internetu
. Investice pro pofizeni materialné — technického zdzemi a vybaveni pro spoleCenské,

spolkové, sportovni, kulturni, environmentalni a cirkevni aktivity véetné stavebnich vydaju
malého rozsahu
Co nebude podporovaino v ramci FICHE 2
Nebudou podporovany nakladnéjsi projekty stavebniho razu. Zde bude MAS pro Zadatele zajist'ovat
prace potiebné k podani zadosti o dotaci do PRV piimo do osy III.
Dtivodem jsou omezené finance MAS a maximalni limity na projekt.
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Fiche 3: Kulturni dédictvi v MAS KS

Charakteristika FICHE 3

Podpora v ramci této FICHE umozni realizovat investicni a neinvesti¢ni projekty zejména vypracovani
studii nebo programii obnovy na investice spojené¢ s udrzovanim, obnovou, zhodnocenim nebo
vyuzitim kulturniho dédictvi venkova (sakralni stavby, kulturni pamatky, pamatkové vyznamna
uzemi, kulturni prvky vesnic, krajiny a na budovani expozic s vazbou na mistni historii, mistni
kulturni a umélecké tradice). Projekty budou usilovat o zachovani typického vzhledu obci Vysociny.
Uvedené aktivity ptispéji k zachovani historického a kulturniho dédictvi pro dalsi generace a piisp&ji
soucasn¢ ke zvyseni turistického potencidlu uzemi.

Cile FICHE 3
. zhodnoceni kulturniho dédictvi venkova a jeho vyuZiti pro zvySeni turistického potencialu
. vytvofeni stalych muzejnich expozici se zamefenim na mistni tradice, produkty a historii

Oblasti podpory FICHE 3

. Zpracovani studii obnovy a vyuziti pamatek, programu regenerace pamatkové vyznamnych
uzemi

. Soupis a mapovani pamatek na venkové, plany péce, geodetické prace

. Stavebni obnova (rekonstrukce, modernizace, statické zabezpeceni) pamatkovych objektt a
ploch

. Revitalizace historickych parkd, historickych zahrad a aleji

. Nékup budov, stroji, zafizeni, vybaveni, hardware, software

. Investice na realizaci vystavnich expozic, muzei s nabidkou mistnich kulturnich a

historickych zajimavosti

Co nebude podporovano v ramci FICHE 3

V projektu budou realizovany projekty mensiho rozsahu, nebude mozno realizovat nakladné projekty
z diivodid niz8i finan¢ni alokace pro MAS. Velké projekty budou realizovany bez pomoci metody
LEADER a MAS Zadatelim pomuzZe s ptipravou Zadosti o dotaci.

PRIORITA 2 Zemé&délstvi a lesnictvi s pfiznivym dopadem na ZP v iizemi MAS
Cile

. ZlepSovat ekonomickou vykonnost a konkurenceschopnost podniki v zeméd¢€lské a lesnické
vyrob€, rozvoj technického potencialu, inovaci, vyssi podil zpracovani a marketing surovin
a produktt
. Hospodafeni s pfiznivym dopadem na zivotni prostfedi
. Zvyseni pristupnosti krajiny pro obyvatele a navstévniky
. Zvyseni konkurenceschopnosti malych podniki
Popis priority

PRIORITA 2 je zaméfena do oblasti zemédélstvi maximalné Setrného k Zivotnimu prostiedi a
piedevsim ekologického zemédélstvi za podminky dodrzovani hlavnich principt trvale udrzitelného
rozvoje. Pii udrzbé krajiny minimalizovat pouzivani syntetickych pesticidd a hnojiv. V chovu zvifat
bude kladen diraz na extenzivni chov a na wellfare zvifat, celkovou harmonii agroekosystému a jeho
biologickou rozmanitost. Vyraznou funkci chovu bude udrzba a obnova krajiny a ochrana ekologicky
(druhov¢) cennych prirodnich lokalit.

Podpora bude dale smérovana do hospodaiskych aktivit podporujicich vytvareni vyssi pifidané
hodnoty. Podpofené aktivity napomohou ke zpracovani a odbytu komodit, vyvoji novych vyrobka a
rozvoji alternativnich zptisobi prodeje (jako napf. na trzich, na e-trznici,...), ¢imz bude polozen zaklad
k tvorbé podnikatelskych vyrobnich a odbytovych siti. Pfi adrzbé krajiny bude respektovan jeji
charakter, tj. nejen lesy, louky, aleje, osamocené stromy, ale i sady s tradicnimi ovocnymi dfevinami.
Dale budou podporovany aktivity smérujici do tdrzby krajiny v tizkém spojeni s chovem domacich
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zvitat, to pfedstavuje uceleny systém trvale udrzitelného rozvoje uzce spojené¢ho s ekonomickymi
aktivitami zacinajicimi u Setrné udrzby krajiny a zivotniho prostfedi. Jedna se také o uceleny systém
specifické casti ekologického zemédelstvi se vSemi jeho prvky — tdrzbou krajiny a zachovani
ptirodnich zdrojt, bioprodukty.

V oblasti lesniho hospodateni bude pozornost zaméfena na zvySeni prostupnosti zemédélské krajiny a
lesti. Dale bude tieba obménit stavajici techniku za techniku Setrn&j$i k ZP a hospodateni smérovat k
hospodateni s kladnym vlivem na Zivotni prostfedi. Bude se klast diraz na vytvoreni odpocinkovych
mist v lese pro obyvatele 1 turisty.

V regionu je tieba povzbudit malé podniky a za¢inajici podniky, nebot’ to jsou neohrozenéjsi podniky
na venkové a pfitom patfi k hlavnim hybnym motortim venkova.

Pro zvySeni konkurenceschopnosti budou vytvofeny podminky, rozSifenim moznosti zpracovani
produkt a také diverzifikaci ¢innosti podnikt jak zemédélskych, tak lesnickych.

Priorita bude realizovana prostfednictvim néasledujicich péti FICHI.

FICHE V RAMCI PRIORITY 2:

Fiche 4: Zemédélstvi v uzemi MAS

Charakteristika FICHE 4

Podpora v ramci této FICHE umozni investice do zemédé€lskych staveb (rekonstrukce pfip. nova
vystavba) a technologii pro zivo¢isnou vyrobu. Investice umozni modernizaci zeméd€lskych podniki
a prispéji k jejich konkurenceschopnosti. Existence téchto zemédélskych podniki je v dlouhodobém
horizontu nezbytna z hlediska zaméstnanosti a zejména jejich nezastupitelného vyznamu pro tdrzbu
krajiny a zachovani jejiho razu. V izemi MAS je z rozlohy uzemi 65% zemédélské pudy i proto je
toto odvétvi pro MAS tak dulezité. Zemedélské podniky vytvaieji pracovni pfilezitosti pro mistni
obyvatele a obhospodatuji ptidu a uchovavaji krajin€ typicky raz a vzhled.

Cile FICHE 4
o ZvySeni konkurenceschopnosti zemédélskych podnikt
o Udrzba krajiny a uchovéni razu krajiny
o Vytvoteni podminek pro vznik ptidruzenych vyrob (diverzifikaci)

Oblasti podpory FICHE 4
o Investice do malych zemédélskych staveb, véetné nezbytnych manipulacnich ploch pro
zivocisnou vyrobu — podpora se tyka chovu skotu, prasat, ovci, koz, koni:
0 vystavba nebo rekonstrukce ustajovacich prostor a chovatelskych zatizeni
o vystavba nebo rekonstrukce skladovacich prostor pro druhotné produkty zivocisné

SPL Zapomenuty kraj

vyroby
o vystavba nebo rekonstrukce skladovacich prostor pro objemna krmiva
o Investice do techniky a technologii pro Zivo¢isnou vyrobu — podpora se tyka chovu skotu,

prasat, ovci, koz, koni

Co nebude podporovano v ramci FICHE 4

V ramci Fiche nebudou podporovany nakladnéjsi vystavby a rekonstrukce zemédélskych objektti a ani
vystavby vét§ich manipulacnich ploch. Na tyto projekty budou zadat zadatelé piimo na SZIF za
pomoci MAS, ale nikoli pomoci metody LEADER.

Fiche 5: Diverzifikace ¢innosti zemédélskych subjektt

Charakteristika FICHE 5

Podpora v ramci fiche je zaméfena na realizaci aktivit v rdmci diverzifikace ¢innosti zemédélskych
subjektti smérem k nezemédelskym Cinnostem. Diverzifikace posili ekonomicky potencial
zemédelskych subjektd. Z dlouhodobého hlediska zajisti jejich stabilitu a umozni dalsi ekonomicky
rozvoj. Soucasn¢ uchova a vytvori pracovni mista pro mistni obyvatele a tim pfispéje ke stabilizaci
venkovského prostoru.
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Cile FICHE 5

o Zajisténi podminek pro kvalitni zivot mistnich obyvatel
Posilenti stability venkovského prostoru
Posileni ekonomické stability zemédelskych podniki
Diverzifikace ekonomickych aktivit

Oblasti podpory FICHE 5
. Stavebni obnova (rekonstrukce, modernizace, statické zabezpeceni), ptipadné nova vystavba
budov
° Budovani a oprava ploch za Géelem diverzifikace zemédé€lskych aktivit, upfednostnéno je
vyuziti stavajicich budov a ploch
° Nakup budov, strojt, technologie, zafizeni provozoven a dilen, hardware, software

Co nebude podporovaino v ramci FICHE 5

Nebudou podporovany nakladné&jsi projekty u kterych je vhodngjsi (z divodu nizkého financ¢niho
stropu) zadat bez metody Leader, avSiak MAS bude Zadateli ndpomocna pfi vytvafeni a podavani
zadosti.

Fiche 6: Les a infrastruktura v izemi MAS KS

Charakteristika FICHE 6

Podpora je zaméfena na vystavbu, modernizaci, rekonstrukci a celkové opravy lesnich stezek vcetné
souvisejicich objektd, k usmérnovani navstévnosti v lese a bezpecnosti jeho navstévniku.

Cile FICHE 6

. Zajisténi podminek pro kvalitni Zivot mistnich obyvatel
[ ]

. Vytvoreni infrastruktury pro pohyb obyvatel a navstévnika

Oblasti podpory FICHE 6

. Vystavba, modernizace, rekonstrukce a celkové opravy lesnich stezek, vcetné souvisejicich
objektl
Znaceni, vystavba a rekonstrukce stezek pro turisty, znaceni cyklostezek apod.

° Ziizovani parkovacich mist, odpoc¢inkovych stanovist, piistfeskd, lesnich studanek,
informacnich tabuli, apod. souvisejici s navstévnosti lest

° Vystavba objektli pro zajisténi bezpecnosti navstévnikil, napt. mostky, zabradli, stupné,
apod.)

Co nebude podporovano v ramci FICHE 6

Nebudou podporovany projekty pfesahujici maximalni vydaje na projekt. U téchto projektd bude
MAS poskytovat své sluzby zadatelim k vytvoteni zadosti o dotace, popiipadé ke konzultaci zamért,
atp. Také nebudou podpofeny projekty na lesni mosty a cesty (souvisejici s tézbou lesa), budou
podpofeny pouze projekty zaméfené na zpfistupnéni a lesti pro obyvatele a navstéviky, vcetné
informacnich tabuli.

Fiche 7: Les a hospodaieni v MAS KS

Charakteristika FICHE 7

Podpora je zaméfena na pofizeni strojii na udrzbu lest a lesnické hospodafeni ekologicky Setrnymi
metodami. Jde o obménu mechanizace za mechanizaci s niz§imi vlivy na ZP. Také bude podporovano
zpracovani biomasy pro energetické a jiné ucely, vystavba a modernizace decentralizovanych zatizeni
pro vyuziti obnovitelnych zdroja paliv a energie pro vytapéni nebo vyrobu elektrické energie a tepla a
zafizeni pro zpracovani biomasy za Ucelem vyroby alternativnich paliv. V ramci Fiche se také fesi
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vybudovani a modernizace malokapacitnich venkovskych provozi, které budou produkovat vyrobky s
vy$§im podilem piidané hodnoty.

Cile FICHE 7
o Prechod na ekologicky Setrnéjsi technologie
o Posileni ekonomické stability lesnickych podniki
o Vyuzivani obnovitelnych zdrojt energie

Oblasti podpory FICHE 7
. Pofizeni stroju a zafizeni pro budovani a udrzbu lesnich cest, stezek a chodnikt, melioraci,
hrazeni bystfin, reten¢nich nadrzi, stroji a zatizeni slouzicich pro obnovu a vychovu lesnich
porostll a stroje a zafizeni na vyrobu materialu pro obnovu a vychovu lesnich porosti a
prvotni zpracovani diivi ekologickymi technologiemi

SPL Zapomenuty kraj

o Pofizeni a modernizace technologii, které umozni zpracovani a vyuziti zistatkové biomasy
pro energetické a jiné ucely
. Vybudovani a modernizace malokapacitnich venkovskych provozi, které budou produkovat

vyrobky s vy$§im podilem pfidané hodnoty

Co nebude podporovano v ramci FICHE 7
V ramci fiche nebudou podporovany bioplynové stanice a jiné projekty financné presahujici moznosti
projektti v ramci fiche. Na téchto projektech bude MAS spolupracovat s Zadatelem.

Fiche 11: Podnikani

Charakteristika FICHE 11

Podpora je zaméfena na pofizeni technologii, strojli a na upravy provozoven predevSim vzhledem
k zavadéni novych modernich vyrob. Fiche je urena pro malé podniky do 50 zaméstnanct, nebo pro
podnikatele, ktefi s podnikdnim zacinaji. V ramci Fiche se také feSi vybudovani a modernizace
malokapacitnich venkovskych provozl, které¢ budou produkovat vyrobky s vyssim podilem piidané
hodnoty.

Cile FICHE 11
. Ptechod na ekologicky Setrnéjsi technologie
. Posileni ekonomické stability malych podnikti
. Vyuziti inovaci a modernizaci vyroby

Oblasti podpory FICHE 11
o Poftizeni technologii, strojii a ptizptisobeni provozoven
o Pofizeni a modernizace technologii, které umozni zpracovani a vyrobu
o Vybudovani a modernizace malokapacitnich venkovskych provozu, které budou produkovat

vyrobky s vys§im podilem pifidané hodnoty

Co nebude podporovano v ramci FICHE 7
V ramci fiche nebudou podporovany projekty, jez budou pfili§ nakladné, nebo nebudou inovativni,
nebo budou ve stfednich a velkych podnicich.

Priorita III Cestovni ruch v neporu$ené prirodé

Cil Priority
. Vyuziti vyhod a pfednosti uzemi MAS k posileni konkurenceschopnosti regionu
o Zvyseni potencialu a atraktivity MAS pro turisty a navstévniky
o Zvyseni kvality sluzeb pro obyvatele
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Popis priority: Zakladem priority je rozvoj sluzeb pro cestovni ruch, zejména ubytovaci kapacity,
stravovaci kapacity, rekreacni zafizeni pro zimni i letni turistiku a agroturistiku. Cestovni ruch je
povazovan za jeden ze zékladnich pilifii rozvoje a ochrany venkovského svéta. Ve venkovskych
oblastech ma cestovni ruch obrovsky vyznam — jednak jako zdroj pfijmii pro mistni obyvatelstvo,
jednak jako prostiedek k ochrané krajiny. Klicovym ptedpokladem tspéchu je strategie umoziujici
rozvoj soucasnych zdroji a zvySovani jejich ptidané hodnoty. V ramci této priority bude podporovano
budovani turistické infrastruktury komeréniho charakteru. Diraz bude kladen na tvorbu turistickych
produkt a bali¢ki se zaméfenim na letni i zimni turistiku.

SPL Zapomenuty kraj

Priorita III. bude napliiovana nasledujici 1 Fichi:

Fiche 8: Podpora rozvoje sluZeb v cestovnim ruchu

Charakteristika FICHE 8

Podpora v ramci této FICHE umozni rozvoj Cinnosti v cestovnim ruchu — piedev$im venkovské
turistice. Diraz bude kladen na vyuziti zemédé€lskych farem pro rozvoj agroturistiky, budovani
malokapacitnich ubytovacich a stravovacich zafizeni, dalSich sluzeb pro turistiku a budov a ploch pro
sportovné-rekreacni vyziti s vyuZzitim pro letni i zimni turistiku. Z dlouhodobéjsiho hlediska pfispéje k
vytvofeni ucelenych funkénich celkd, které umozni vytvaret komplexni turistické produkty zaméiené
na jednotlivé cilové skupiny.

Cile FICHE 8§
o Zvyseni potencialu a atraktivity izemi MAS pro turisty a navstévniky
o Kvalitni infrastruktura a komplexni sluzby v oblasti cestovniho ruchu
o ZvySeni poctu lizek a vytvoreni produktovych bali¢kd

Oblasti podpory FICHE 8
. Stavebni obnova (rekonstrukce, modernizace, statické zabezpeceni), ptipadné nova vystavba
malokapacitnich ubytovacich zafizeni, vcetné stravovani a dalSich budov a ploch v ramci
turistické infrastruktury, budovani koupalist a plovaren pro vefejné vyuziti vée.
odpovidajiciho zazemi (nejedna se o aquaparky a lazn¢)
o Vystavba a rekonstrukce zafizeni sluzeb pro letni i zimni turistiku (zafizeni pro aktivni
traveni volného Casu, lyzarské vleky)
. Nakup stroju, technologie, zafizeni, vybaveni, hardware
Co nebude podporovano v ramci FICHE 8
Nebudou podporovany vystavby veétsSich ubytovacich objektt, vystavby rekonstrukce objektl
s kapacitou nad 60 luzek. U projektd finan¢né nakladné&jSich Zadatelim MAS pomiiZze se strategii
rozvoje projektu z CR. .

Fiche 10 Turistika a poznavani v MAS KS

Charakteristika FICHE 10

Cilem této Fiche je rozvoj aktivit v ramci turistiky, poznavani regionu, odpocinku, tak aby byl region
atraktivni pro své obyvatele 1 navstévniky. Fiche bude zaméfena na budovani infrastruktury pro
vyuzivani cestovniho ruchu v regionu MAS. Fiche ¢€.10 pfispcje k vétSimu propojeni obyvatel, obci,
podnikatelti a také napomiize moznostem odpocinku a poznavani o regionu, nebo lokalité. by se mé¢l v
celém regionu zvysit podil cestovniho ruchu, a méla by se zvySit navs§tévnost tzemi. Budou
podporovany vystavby rozhleden, lyzatskych tras a stezek, hippostezek, naucnych stezek apod. v
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ptirod¢, obci i lese. To je predpoklad pro zvyseni atraktivity Zivotni prostiedi prostfedi pro mistni
obyvatele i pro turisty.

Cile FICHE 10
o Vytvorit infrastrukturu pro pfistup lidi do pfirody
o Vytvofeni turistického a odpoc¢inkového zazemi
o Zatraktivnit krajinu pro lidi

Oblasti podpory FICHE 10
. Pesi stezky
) Hipostezky
o Rozhledny
. Naucné stezky
o Lyzaftské stezky
o Odpocivadla

SPL Zapomenuty kraj

Co nebude podporovano v ramci FICHE 9
Nebudou podporovany projekty, jez nepovedou k turistice, jinym aktivitam slouZicim pro obc¢any i
turisty.

Priorita IV Znalosti piredevSim

Cil Priority
. ZlepsSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech
o Posileni lidského potencialu jako zékladni podminky pro mistni ekonomiku a zajisténi
mistnich sluzeb
o Zvyseni kvality sluzeb pro obyvatele

Popis priority

Podpora v ramci této FICHE umozni rozvoj obyvatel MAS. Rozvoj jejich znalosti, dovednosti, zvysi
jejich odbornost i1 kvalifikaci. Projekty v ramci Fiche se budou zaméfovat na vzdélavani na venkove
v mnoha tématickych okruzich, budou to okruhy pro malé a stfedni podnikatele, pro podnikatele
v zemedé€lstvi, lesnictvi, potravinafstvi, cestovnim ruchu, atp., diale bude podpofeno vzdélavani
samosprav, neziskovych organizaci, zajmovych sdruzeni. Mezi podporovanymi budou preferovani
mladi lidé, Zeny, Zeny na mateiské. Témata budou zamétena na zvySeni odbornosti v oblasti zacatku
podnikani, na oblasti zemédé€lstvi, lesnictvi se zamefenim na ekologii a potravinafstvi na biopotraviny.

SEZNAM FICHI PODPOROVANYCH V RAMCI PRIORITY 1V.

Fiche 9: Vzdélavani pro venkov

Charakteristika FICHE 9

Podpora je zaméfena na vzdélavani a informovani fyzickych a pravnickych osob, které maji vazny
zajem zahajit nebo rozsifit podnikani, pfipadné jiné phsobeni, na venkové v ramci podporovanych
aktivit (tzn. v oblastech diverzifikace Cinnosti nezeméd€lské povahy, zakladani a rozvoje
mikropodnikt,, venkovského cestovniho ruchu, obnovy a rozvoje vesnic, obanského vybaveni a
sluzeb a ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi venkova).

Dale zakonné pozadavky na hospodateni v zeméd¢lstvi a lesnictvi, na ptidavani hodnoty zeméd¢lskym
produktim, zavadéni novych vyrob, vyrobnich metod a technologii, které jsou slucitelné s trvale
udrzitelnym rozvojem, zvySovani efektivnosti hospodafeni a konkurenceschopnosti, diverzifikace
¢innosti podnikli, na Udrzbu krajiny a ochrany Zivotniho prostiedi, na zvySovani biodiverzity a
rozmanitosti krajiny.

Fiche je zamétena na podporu venkova v rozsahu Osy III, PRV, ale pocita se s aktualizaci a obménou
vzdelavacich okruht
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Cile FICHE 9
o ZlepSeni kvality zivota ve venkovskych oblastech
o Posileni lidského potencialu jako zékladni podminky pro mistni ekonomiku a zajisténi
mistnich sluzeb
o ZvySeni kvalifikace a povédomi obyvatelstva o zivoté a podnikani na venkové

Oblasti podpory FICHE 9
. Odborné vzdélavani
. Informacni ¢innost
. Seminare
. Exkurze
. Konference

Co nebude podporovaino v ramci FICHE 9
Akce prevySujici finanéni moZnosti Fiche. S témito projekty MAS pomuze Zadatelim zazadat pfimo
na prislusny regionalni odbor SZIF.

6.2 Zpisob dosahovani cilit a priorit
Vyse uvedenych priorit (specifickych cilit) a opatieni bude dosahovano pomoci:
e realizace projektii realizovanych mistn¢ ptislusnymi subjekty, které bude MAS podporovat
v ramci vyse uvedenych Fichi opatieni 1-9 financovanych v ramci opatfeni PRV IV.1.2
e realizace projekti spoluprace v ramci opatfeni PRV IV.2, jejichz nositelem bude ptimo
MAS
e  pripravy a realizace dalSich projekti PRV, financovanych zos I - III a jejich opatieni
v rdmci PRV
e  pripravy a realizace dalSich projekti, financovanych z jinych zdroju

Nasledujici podkapitoly se zamé&fuji na predstaveni jednotlivych prioritnich oblasti a zptisobu jejich
realizace pomoci Fichi opatieni SPL. U kazdé prioritni oblasti bude popsana udrzitelnost a ¢asovy
ramec naplnéni jednotlivych opatfeni.

6.2.1 Dosahovani naplnéni cila a priorit

Jednotlivé priority a cile budou napliovany realizaci konkrétnich projektd v rdmci jednotlivych
FICHI. Budou podpoieny projekty, u kterych bude prokazana schopnost prispét k dosazeni cilu a
naplnéni priorit.

Naplnéni cilu priority 1 bude dosazeno realizaci projektit v ramci FICHE 1, 2 a 3:

Podporou rekonstrukei a investic do zakladni obcanské vybavenosti, vzhledu obci, infrastruktury pro
volnocasové aktivity obyvatel, déti a mladeze, zékladni obchodni infrastruktury a obnovou kulturniho
dédictvi bude naplnovat priorita 1. Vice budou preferovany projekty realizované obcemi, nebot’ prvni
piedpoklad rozvoje tizemi je, aby se v ném lidem libilo, dobfe zilo a poté budou k nému mit vétsi
vztah a budou ho vice udrZzovat a rozvijet. Naplnénim cile do roku 2011 je obec sco nejvétsi
obc¢anskou vybavenosti (dle své velikosti) a dobfe udrZzovana vefejna prostranstvi, ktera budou slouzit
lidem, nikoli prostranstvi pouze na divani

Naplnéni cilu priority 2 bude dosazeno realizaci projekti v ramci FICHE 4, 5, 6, 7,11:

Podporou modernizace zemédélskych podnikii — investicemi zaméfenymi do malych zemédélskych
staveb a manipulacnich ploch pro zZivocisnou vyrobu (ustajovaci prostory, skladovaci prostory), dale
zafizeni, technologie a podpora lesnictvi smérem k ekologickému hospodafeni a vybudovani
infrastruktury je hned navazujici priorita na prioritu 1 a vét§i pozornost bude na prioritu 2 upfena
podnikateli v oblasti zemé&d€lské nez-li lesnické.. Zde se postupné ocekava zvysSeni ekologického
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hospodareni zemédélct a wellfare zvitat a zbudovani infrastruktury pro praci i oddych v lese a také
pro ziskavani informaci o lese a ekosystémech a dale posun k Setrné€j$imu hospodateni v lese, a to
bude podporovat i priorita 4 vzd€lavacimi projekty. Nové jsou podporovani podnikatelé
v nezemedéelsti a nelesnicti, nebot’ bez nich a jejich rozvoje by nebylo mozno rozvijet region.

SPL Zapomenuty kraj

Naplneni cilu priority 3 bude dosazeno realizaci projektu v ramci FICHE 8,10:

Podporou rozvoje cestovniho ruchu v projektech, jako je vybudovani a rekonstrukce infrastruktury
cestovniho ruchu (ptijcovny, trasy, ubytovaci a stravovaci zatfizeni, hiisté, relaxacni zatizeni, apod.) se
planuje zprvu na velmi malych projektech typu stezek, piijcoven a vétsi projekty budou realizovany az
po roce 2011, kdy se priorita 3 bude dostavat do popiedi a plijde na ni vice penéz. M¢lo by se podatit
do konce programového obdobi zvysit pocet lGzek a vytvorit mista, kde by se lidé zdrzeli (napf.
lanové centrum, ubytovani sjezdeckym centrem, pfipojeni komplexniho relaxacniho centra u
stavajicich ubytovani,...).

Naplneéni cilu priority 4 bude dosazeno realizaci projektu v ramci FICHE 9:

Podporou vzdélavani neziskového, podnikatelského, vefejného sektoru i obyvatel, ktefi projevi zajem
bude dosaZzeno vys$$i urovné vzdélavani a povédomi vSech téchto sektord a pljde tim padem lépe
zavadét inovace, ekologické principy a zvysi se efektivnost, stalost a udrzitelnost. Je zadouci, aby
predevsim v podnikatelském a neziskovém sektoru se vySe zminéné principy dostaly alespon u ¢asti
podniki a NNO do jejich bé€zné praxe. Tato priorita bude napliiovana neustale prostfednictvim MAS,
ale v ramci projektti okrajove, diky financni alokaci

V soucasné dobé ma MAS v databazi vice nez 150 projektovych zamért, které jsou v souladu se
Strategickym planem Leader MAS Kralovska stezka a jeS$té o zhruba 40 vice je vsouladu i s
Integrovanou strategii izemi MAS KS a z tohoto pohledu neni nebezpeci nedostatku projektt.
Strategicky plan reaguje na potfeby obcCant, ktefi na vymezeném tzemi Ziji, proto je zde ochota pro
jeho realizaci. Navic vysledky pociti ob¢ané bezprostiedné po realizaci, coz zvysi jejich ochotu k
dalSim aktivitam.

Cely SPL je vzajemn¢ provazan tak, aby jednotliva opatfeni ptisobila pozitivné nejen v oblastech,
které fesi, ale soucasné podporovala rozvoj dalSich oblasti a tim ptinaSela synergické efekty. Zarukou
aktivniho pfistupu podnikatell, vefejného a neziskového sektoru je samotna existence MAS, ktera

podporuje spolupraci mezi jednotlivymi sektory a rozvoj celého tizemi.

6.2.2 Dopady SPL a jeho piinosy pro dané uzemi v dlouhodobéjsi perspektivé

V dlouhodobé¢jsi perspektivé realizace SPL MAS Kralovska stezka 2007-2013 prispéje k postupnému
priblizovani se ke stavu, ktery je formulovan v integrované strategii tizemi.
Uzemi MAS bude:
e  oblasti nabizejici plnohodnotny a trvale udrzitelny zivot na venkové vychazejici ze
specifickych podminek a tradic tohoto kraje,
e  oblasti nabizejici navstévnikiim a mistnim obyvateltiim Siroké moznosti zimni i letni turistiky
zaloZené na vyuziti stavajicich a nové vybudovanych kapacit,
e  oblasti vytvarejici podminky pro rozvoj sluzeb a podnikani pfedevsim malych a stfednich
podnikil s vyuzitim mistnich zdroji.
Tohoto stavu bude dosazeno ptfedevSim dlouhodobym partnerstvim podnikatelského, vetejného a
neziskového sektoru, které umozni realizaci aktivit, na které by finan¢ni, personalni a odborné znalosti
jednotlivych skupin nestacily.
Naplnéni stanovenych cili neukon¢i ¢innost, ale naopak vytvoii predpoklady pro dalsi rozvoj
spoluprace celého uzemi. Pokud vSichni aktéfi pociti smysluplnost spoluprace, budou i nadale
pokracovat (podniky budou vyuzivat vzajemné synergie, vyuzivanim druhotnych odpadnich produkti,
sdilenim pracovnich sil,...), tim se bude i zvySovat efektivnost diky vzajemné spolupraci, propojeni.

35



MAS KRALOVSKA STEZKA
Kradovskaw )

Gska

Rozvoj podnikani ve vSech sférach zajisti vyssi zaméstnanost, dalsi rozvoj sluzeb a vytvoii podminky
pro trvale udrzitelny zivot. Jednim z hlavnich tkold MAS je vytvaret propojeni a partnerstvi mezi
subjekty a sektory a ziskavani si divéry mezi subjekty v regionu.

ZlepSené sluzby, zivotni prostfedi, zvySeni zaméstnanosti a soustavna komunitni prace s obCany
regionu prisp&je vyznamné ke zméné mysleni lidi, k jejich ztotoZnéni se s regionem a zvySeni zajmu o
feSeni véci vetfejnych.

SPL Zapomenuty kraj

6.2.3 Soulad cilu a priorit s trvale udriitelnym Zivotem

Vsechny stanovené cile a priority maji sjednocujici charakter, kterym je kvalita Zivota a trvale
udrzitelny Zivot na tzemi MAS. S vyuzitim metody LEADER budou podporovany aktivity zaméfené
na rozvoj obci, podnikatelského prostiedi a jeho diverzifikaci a orientaci smérem k efektivnéjSimu
hospodateni s co nejniz§imi dopady na ZP a co nejvy$§im vyuzitim mistniho potencidlu. Hlavnim
cilem celé strategie je trvale udrzitelny rozvoj, ktery ptinasi stabilitu a jistotu, pti zachovani prirodniho
bohatstvi zdejsiho kraje.

6.3 Zapojeni inovacnich prvkii

V ramci realizace aktivit, popsanych v predchézejicich dvou kapitolach bude kladen velky duraz na
implementaci inova¢nich metod ¢i postupi. Doposud v izemi MAS nebyl pfistup zdola piilis
rozvinut a bude velmi pfinosnou inovaci pro tzemi, centralni rozdélovani pen¢z nikdy nemutize byt tak
efektivni. MAS velmi podporuje inovace na svych skolenich a také na konzultacich se snazi nalézt a
zapojit inovace do zaméru Zadatelt. Cilem je zapojovat inovace do vétSiny projektt. Inovace se
rozumi na 3 Urovnich, inovace mistni, tedy v dané lokalité¢ neni podobna véc (inovace), inovace
regionalni, tedy MAS neni dana véc (inovace) vlibec, nebo je velmi ojediné€la a je pokrokova a inovace
nadregionalni, jde o néco co neni b&Zné v CR a je to pokrokové.

6.3.1 Cinnosti lidi na inovacich v ramci projekti

Netradicni zpusoby Fizeni a zapojeni mistniho obyvatelstva v rozhodovacim procesu a realizaci
projekti

. Na rozhodovani o vyuziti dotacnich prostfedki uréenych na rozvoj tizemi MAS a na
rozd¢lovani finan¢nich prostfedkt je uplatnén pfistup zdola nahoru (bottom-up approach).
Clenové mistni akéni skupiny (samospravy, neziskovych organizaci a podnikatelé),
neclenové a obcané, ktefi se budou chtit aktivn€¢ podilet na budoucnosti izemi budou
spole¢né¢ rozhodovat o realizaci projektli. Budou rozhodovat zté nejniz§i trovné o
pfidélovani finanénich prostiedkd, jsou to lidé, ktefi v izemi MAS Ziji a pracuji, proto
nejlépe znaji problémy a potieby daného tzemi. Rozdé€lovani prostiedkli pfimo v misté
realizace zvySuje soucasné transparentnost vSech rozhodnuti a kontrolu nad kroky MAS.

° Mistni akéni skupina bude zapojovat dobrovolné obyvatele také do realizaci projekti
(vystavy znacenych stezek, lavek, nau¢nych chodniku, Upravy prostranstvi,...), to povede ke
spoluzodpovédnosti obanli za udrzovani a nasledné péci k vysledim projektd a jejich
Setrnému vyuZzivani.

° Diiraz bude kladen na vyuZzivani inovativnich forem zapojovani vefejnosti do planovani
uprav vefejnych prostranstvi a budov v¢. diskuse nad navrhy jejich vyuziti, které jsou
dalezitym garantem vyuZzivanych a udrZzovanych vetejnych prostranstvi. Budou aplikovany
dnes jiz v CR publikované metody jako je ,,Planovaci vikend“, ,,Tvorba vize komunity* &
,Utvareni mista®“. Zde se bude také zapojovat skolni a predskolni mladez svymi vytvarnymi
pracemi.

Uvedeni na trh novych vyrobki a sluzeb, které odrazeji specificnost daného uzemi,
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Vytvoreni hipostezek, lyzatskych stezek, tras pésky nebo i autem po piirodnich kulturnich
zajimavostech, které¢ provedou navstévnika izemim pomoci bodi GPS dle propaga¢niho
materialu k zajimavym mistim, nebo pomoci mapy nahrané do GPS navstévnika, popiipadé
i s komentati k bodiim zajmu

Bude vyuzivano QR kodu

V ramci zavadéni postupt, které zvysi pfidanou hodnotu zemédélskym a potravinarskym
produktiim je planovana podpora regionalnich oznaceni, tedy podpora znacky Vysocina.

Zavadéni novych metod pii vyuZivani potencialu uzemi

Dulezitym faktorem rozhodujicim pro vyuziti inovaci je region samotny — zachované
pfirodni dédictvi je tfeba vyuzivat ve smyslu trvale udrzitelného rozvoje a tedy ekologicky
Setrné.

Pfi realizaci projektt, jejichz cilem bude prezentace a interpretace mistniho kulturniho
dédictvi, bude kladen diraz na interakci a zazitkovost (expozic, muzei, nauénych stezek).
V praktické rovin€ jde o to, aby prezentace i expozice nebyla pouze pasivni, ale umoznovala
navstévniklim ziskat i praktické zazitky (napf. pfi expozici dievaftstvi by si navstévnik mohl
zkusit praci se difevem). Tato forma prezentaci mize generovat i ekonomicky zisk
(prodluZzovani pobytu navstévnika v uzemi), pracovni mista i zachovani starych (dnes jiz
nevyuzivanych) technologickych postupti a femesel.

Vyuzivani alternativnich zdroji energie ¢i Uspor energie v provozu rekonstruovanych
vetejnych budov — opatieni k isporam energie ¢i vyuzivani alternativnich zdrojii energie
povede nejenom k Setieni vydaju za provoz objektt, ale bude mit i pozitivni vliv na Zivotni
prostiedi. V regionu dosud nebylo realizovano mnoho projektl, které by tato opatfeni
napliovala, v ramci realizace SPL budou tato opatieni preferovana.

Dbat na environmentalni stranku projektt, tzn. jejich pozitivni dopad na krajinu regionu —
v ramci zemédélskych projekti bude kladen diiraz na mimoproduk¢ni funkci zemédélstvi,
jako je péce o venkovskou krajinu (meze, aleje, stromové solitéry, drobné stavby v krajing,
protierozni opatfeni, apod.). Tyto aktivity budou mit pozitivni vliv na Zivotni prostfedi
regionu a atraktivitu regionu.

Nova akce ¢i aktivita provadéna v uzemi poprvé

V ramci projektu dojde k propojeni predev§im dvou ekonomickych odvétvi, ktera jsou v
soucasné dob¢ odd€lena — zemédelské vyroby a turistického ruchu.

Také se chysta partnerstvi mezi podniky v ramci pramyslové zony (dodavka dievéného
odpadu pekarné na vyrobu tepla a dodavani odpadniho tepla z pekarny do sousedni vyrobni
haly), kde vznikne efektivni prostfedi trvale udrzitelné se synergickymi, inovativnimi
efekty.

Vytvofeni hipostezek, lyzaiskych stezek, cyklotras, tras pésky nebo i autem po ptirodnich
kulturnich zajimavostech, které provedou navstévnika tGzemim pomoci a, popiipadé i
s komentafi k bodim zajmu.

Vytvofeni bali¢kd sluZeb pro cestovni ruch, vznik napt. lanovych center, atp.

Inovace budou uplatiovany v podob¢ interaktivnich forem vzdélavani. Inovaci by mélo byt
zahajeni dlouhodobych vzd€lavacich aktivit samotné, nebot’ v regionu dosud neprobihalo
zadné systematické vzd€lavani mistnich subjektu.

Inovativni akce bude udavat smér regionu a budou nadmiru podporovany MAS.
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6.3.2 Cinnosti MAS, které budou pro izemi MAS inovativni diky SPL a
aktivitam MAS samotné

. Dtiraz na komunitni praci (komunitni plan socialnich sluzeb a jeho model je uplatiiovan i v
dalsich rozvojovych planech)

° Diverzifikace ¢innosti MAS — prace nezaméiena pouze na Cerpani dotaci z PRV, ale také
z jinych zdroj, nebo i z vlastnich zdroji a tim podporujici rozvoj regionu

° Provadéni doprovodného servisu pro uzemi
Prevedeni komunikace uvnitf MAS na pln¢ elektronickou

. Realizace projektti se zaméfenim na obyvatele regionu (bez prostfednika — pilotni projekty
fyzickych osob financované MAS z vlastnich zdroji)

. Spolurealizace projektd spoluprace jako partner projektu i jako koordinator

. Diverzifikace ¢innosti na izemi MAS

. Koordinace projektové ptipravy s Programem rozvoje venkova

V porovnani s prostym rozvojem je mozné inovaci chapat jako krok k zajisténi samotné udrzitelnosti
uzemi a partnerstvi na tomto izemi.

Cilem této SPL je proto poskytnout oporu tém realizatorim, kteii maji zamér fesit budoucnost svého
projektu inovativn€. V podstat¢ jde o uplatnéni ,,Strategie modrého oceanu, kdy se realizator
nezaméfi na boj se stavajici konkurenci, ale hleda nové trhy a inovuje své vyrobky/sluzby/procesy s
cilem vytvofit novou hodnotu.

6.4 Integrované propojeni

Cely SPL vznikal na zdkladé¢ spoluprace subjektli zriznych oborti a organi vefejné,
soukromé a neziskové sféry, kdy veskeré zavéry jednani a cile a priority do nové vytvareného
SPL vznikaly jednozna¢nou shodou téchto skupin za uc¢elem rozvoje celého uzemi. Propojeni
a synergické efekty povazuji ¢lenové MAS za nezbytné a piinosné pro uspéSnou cinnost a
spolupréaci v ramci MAS a proto byl na né jiz od pocatku kladen zvySeny diraz. Pouze za
piedpokladu, ze se na cilech SPL shodnou zéstupci vSech zdjmovych skupin, oborii a sfér, je
mozna jejich efektivni spoluprace a soucinnost. Diiraz na tyto prvky se prolind celym SPL
MAS KS a je blize rozpracovan napt. v kapitole 6.3.

6.5 Financni plan

Tabulka 11 Rocni rozloZeni financnich prostredkii a fichi, vychazejici z rocniho prisunu financi od platebni
agentury SZIF.

2012 2013(2012) 2013
Cislo vyzvy 5 6 7
Casové rozdéleni vyzev v 12.2012 a2 12013 VI
Procentualni rozdéleni ro¢ni alokace 100 90 10
PenéZni rozdéleni ro¢ni alokace 7 000 000 5000 000 500 000
Spusténé Fiche 2,3,4,6,8,10,11 1,2,3,5,8,9,10,11 3,6,8,10

Uvedena tabulka je i pfedbéznym pozadavkem na financovani schvalenych projektti mistnich Zadateld
platebni agenturou SZIF.
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MAS bude ze svych prostfedkli podporovat hlavné malé projekty v fadech, statisicli, a projekty
v fadech milion budou podporovany pouze z malé ¢asti, budou znevyhodnéné nizsi mirou dotace.
Podle této strategie jsou nastaveny i fiche, kde u vétSiny je nastavena spodni hranice na 70 tisicich K¢
a u vSech jsou horni hranice niZe, nez je maximalni povolena cena projektu podle pravidel, tedy kolem
pul milionu MAS jde o realizaci mnoha rozli¢nych inovaénich projektt, které povedou k celkovému
zlepSeni Zivota na venkové a k udrzitelnému rozvoji. Realizace n€kolika mala drahych projektd by
neméla na uzemi tak velky pozitivni dopad a MAS je pfipravena na zvySenou praci s administraci vice
projektt. U drahych projektti bude MAS podporovat zadatele pii vytvareni projektové dokumentace,
nikoli finanéné pfi realizaci projektd (samoziejmé poradenskou ¢innost poskytovat bude).

MAS ma zasobnik projekti a z n¢ho také vychazela ptiprava fichi, mnozstvi projektli a pozadavky na
jejich financovani, u vSech fichi, vyrazné prevysuje moznosti financovani MAS z Leaderu.

Tabulka 12/1 Podil financnich prostiedkii na jednotlivé Fiche z celkové alokace za obdobi 2008-2013

SPL Zapomenuty kraj

FICHE Celkem

8. Podpora a rozvoj sluzeb v cestovnim ruchu 11%
9. Vzdélavani pro venkov 3%
Celkem 100%

Tabulka 13/2 Podil financnich prostredkii na jednotlivé Fiche z celkové alokace za obdobi 2012-2013
FICHE Celkem

8. Podpora a rozvoj sluzeb v cestovnim ruchu 19,88%
9. Vzdélavani pro venkov 2,64%
10. Turistika a poznavani v MAS KS 1,88%
11. Podnikani 6,2%
Celkem 100%

Rozélenéni finanénich prostfedkl mezi jednotlivé Fiche vychazi z potadi priorit ISU a tedy i SPL,
kdy jsou preferovany priority 1 a 2, které se zaméiuji na zvyseni kvality Zivota na venkové a podporu
udrzby krajiny. Tyto oblasti jsou ¢leny MAS vnimany jako v tuto chvili vyznamnéjsi. Dal$im
divodem je vyssi finan¢ni narocnost aktivit, podporovanych v ramci téchto priorit, opatieni. Tyto
priority jsou v ramci SPL napliiovany Fichemi 1-3 a 4-7+11 proto je na jejich financovani vyclenéna
vétsina financnich prostfedkt. Z priority 1 je nejvice podporovana fiche 2, nebot’ v mnoha obcich
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chybi obcanské vybaveni (détska, sportovni hiiste, informacni centra, zdzemi pro kulturni akce, atp.).
Z priority 2 bude preferovana Fiche 6 a 11, diky které bude budovana infrastruktura zpfistupnujici les
a délajici z ného misto odpocinku a relaxace a také budou podporovani mali podnikatelé Tteti priorita
zamé&fujici se na rozvoj cestovniho ruchu bude napliiovéna Fichi ¢islo 8 a pozornost na ni bude
vénovana v roce 2012 a 2013. Budou realizovany projekty méné nakladné a projekty doplinkové. A
¢tvrta priorita bude napliovana projekty mnohem méné finanéné narocnymi a nebo ji bude napliovat
MAS ze své rezie.

Finan¢ni plan procentuelniho i absolutniho rozdéleni finan¢nich prostfedk mezi jednotlivé Fiche v
pribéhu jednotlivych let. Predpokladem je, ze MAS bude mit v kazdém roce na FICHE od SZIF 5
miliont K¢ a v prvnim roce (2009) bude dvouletd alokace, tim padem musi MAS podle planu
prerozdélit témer 10 mil. K& Zrocni alokace lze pfevadét do dalSiho roku az 20% financnich
prostiedkl, proto ¢astka neni uplné presné nastavena na 5 nebo 10 milioni K¢.

SPL Zapomenuty kraj

Tabulka 14 Rozdéleni financnich prostredkii na jednotlivé Fiche podle let

FICHE Celkem 2012 2013 Celkem

9. Vzdélavani pro venkov 100% 0% 6% 2,64%
K¢ 0 330 000 330 000

Celkem K¢ 7 000 000 | 5500000 | 12 500 000
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6.6 Integrovand strategie uzemi

SPL vychazi z dokumentu Integrovana strategie uzemi (ISU) MAS Kralovska stezka. ISU byla
vytvorena v roce 2007 a jeji posledni aktualizace probihala v roce 2010 a pfedchazela aktualizaci SPL.
ISU vznikala stejné jako SPL metodou komunitniho plinovani, kde Priority a opatfeni sméfujici
k vytvofeni tohoto strategického dokumentu vznikaly ze spodu od mistnich obCanti na vefejnych
setkanich za koordinace MAS.

Cilem ISU je trvale udrzitelny rozvoj uzemi MAS, ke kterému se sméfuje co nejSetrn&jsimi formami
vyuziti a zhodnoceni potencialu Gizemi. ISU se zaméfuje mnohem $iteji, nez SPL a reflektuje co
nejvice potieby obyvatelstva a tizemi. ISU ma 7 zakladnich Priorit a ty se dale d&li na opatieni a
aktivity. Priority a opatfeni budou naplilovany pomoci programu LEADER, PRV, ale i pomoci jinych
zdroji financi jako jsou: Strukturalni fondy (ROP, OPZP, OPPI, OPVK, OPLZZ, projekty spoluprace,
...), narodni dotace, krajské (POV), obecni a nadacni penize, penize z piispévkl od podnikatelskych
subjektii, atp. Koordinace mezi rozvojovymi projekty naplitujicimi ISU (SPL) bude zajisténa MAS a
tim bude zajiSténa provazanost a doplinkovost rozvojovych aktivit.

Nasledujici diagram poskytuje piehled o prioritach ISU a jejich dal$im ¢lenéni do opatieni a aktivit.
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Dalsi rozvojové dokumenty platné pro ¢asti izemi MAS Kralovska stezka, a které SPL dopliiyje jsou
strategie mikroregionll. Jsou jimi Integrovana rozvojova strategie mikroregionu Habersko, Strategie
rozvoje venkovského mikroregionu Habersko, Strategie rozvoje mikroregionu Krupsko, Strategicky
plan rozvoje Podoubravi a strategie mikroregionu Svételsko a mikroregionu Ledecsko

6.7 Monitoring naplitovani cilit SPL

Tabulka 15 Kritéria, prostiednictvim kterych bude monitorovana realizace a napliiovani cile SPL

Celkem
Hodnotici indikatory 2012-2013

Pocet schvalenych projektii celkem 35
Pocet projektit do obcanské vybavenosti a sluzeb 15
Pocet projektd zaméfenych prevazné ¢i prednostné na mladé lidi a

na zeny 11
Pocet projekta obci realizovanych metodami komunitniho

planovani 35
Pocet aplikaci ekologickych principti 7
Pocet akci pro obCany 12

Kritéria odpovidaji cili a prioritdim, ktera SPL fesi. Vedle téchto monitorovacich kriterii jsou
stanoveny monitorovaci indikatory pro kazdou fichi, jez budou monitorovat napliiovani jejich cilu a
potazmo i celého SPL. Metoda monitoringu SPL je podrobné&ji popsana v kapitole 10.6.

7 Partnerstvi MAS

7.1 Historie MAS

MAS Kralovska stezka je obecné prospésna spolecnost, ktera byla zaloZena zakladatelskou smlouvou
podepsanou dne 27. 2. 2007. MAS byla oficialné zapsana do obchodniho rejstitku Ceské republiky
dne 5. 9. 2007 za ucelem upevnéni spoluprace a koordinace rozvoje obci, soukromych a nevladnich
subjektti na zemi MAS. Vznik MAS plynule navazuje na pfedchozi Cinnost a spolupraci na bazi
svazkll obci (Krupsko, Podoubravi a Habersko), ke kterym se pozdéji pfitfadili obce z mikroregionu
Svételsko, Ledeésko a dalsi

Od pocatku svého vzniku MAS zapojovala co nejSirSi mnoZstvi mistnich subjektu a plné
respektovala metodu LEADER. Piedev§im byl pii utvafeni partnerstvi uplatiiovan pristup zdola
nahoru, tedy do zpracovani SPL byli od pocatku zapojeni mistni obyvatelé, ekonomické subjekty,
nevladni organizace a samosprava.

Vzniku MAS Krélovska stezka ptedchéazela osobni jedndni iniciatorti vzniku MAS s predstaviteli obci,

NNO, ekonomickych subjektli a obyvatel. Nasledné¢ pak probihala pravidelna spolecna jednani a
obzvlastni duraz byl kladen na zastoupeni zastupct riznych sektorti a skupin obyvatelstva mezi ¢leny
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MAS. Oslovovani potenciondlnich ¢lend, stejné jako vefejna projedndvani byla vzdy oznamovana
oficialni cestou (informacni desky jednotlivych obci, zpravodaje obci distribuované do jednotlivych
domacnosti, informaéni plakaty, telefonicky a e-maily) i aktivni neoficialni cestou (osobni jednani).

Zakladatelé MAS si jako hlavni priority spoluprace stanovili rozvoj obci, zvySovani potencidlu a
moznosti turistického ruchu, podporu multifunkéniho zemédé€lstvi a ochranu Zivotniho prostiedi,
vychovu, vzdélavani a rozvoj lidskych zdroju, spolupraci, poradenskou ¢innost a dalsi.

MAS Kralovska stezka poskytuje od svého zaloZeni informacni podporu jak jednotlivym clentim
MAS, tak i ostatnim subjektim a fyzickym osobam z Gzemi MAS (partneti MAS). Partneti MAS
dostéavaji poradensky servis v oblasti ziskavani financi z fondi EU a dalSich zdroji. MAS ptisobi jako
platforma pro diskusi nad koordinaci projektti jednotlivych ¢lenit MAS.

7.2 Zapojeni partnerit do pripravy SPL
Strategie rozvoje MAS vznikala od zafi 2007 do fijna 2008. Detailni popis vzniku a praci na SPL je
popsan v kapitole ¢. 3 — Zpracovani SPL. MAS.

Priority partnerstvi byly stanoveny na zakladé peclivého vybéru ¢leny MAS, ktery vznikal na zakladé
znalosti uzemi, pfedchozich zkusSenosti a v navaznosti na existujici strategie svazkl obci (Integrovana
rozvojova strategie mikroregionu Habersko, Strategie rozvoje venkovského mikroregionu Habersko,
Strategie rozvoje mikroregionu Krupsko, Strategicky plan rozvoje Podoubravi) a Integrovanou
strategii uzemi (ISU).

Dale byly priority diskutovany s mistni verejnosti (formou dotaznikového Setfeni, vetejnych sezeni
a osobnich jednani) a z tohoto komunitniho procesu vznikl finalni seznam oblasti spoluprace MAS.
Diky této otevienosti bylo dosazeno maximalniho osvojeni si cild a podstaty partnerstvi ze strany
¢lend MAS a obyvatel izemi MAS a je zaruena podpora mistnich subjektd a obyvatel pii realizaci
SPL.

Zpracovanim SPL byly nasledné povéieny zvlastni organy MAS KS, uréené na zasedani ¢lent
MAS, a to pracovni skupiny, programovy vybor, analytik MAS, koordinator pfipravy a manazer MAS.
Seznam organit MAS, zapojenych do zpracovani SPL vcetné pracovnich skupin a jejich napli jsou
vyjmenovany v ¢asti 3.2. Pii vybéru ¢lent téchto organt byl obzvlasté kladen diiraz na rovnomérném
zastoupeni vSech partnerti. Vysledky prace pracovnich skupin, pfedev§im pak navrhy priorit a cilt
SPL byly ptedstaveny vefejnosti na setkanich v Habrech a Vilémoveé. Na setkani byly diskutovany
byla konkretizovana napli jednotlivych priorit. Navrhy, vychazejici ze zavéru téchto setkani nasledné
projednala a schvalila Spravni rada a byly potvrzeny Dozor¢i radou. Zapisy z jednotlivych jednani
pracovnich skupin a vefejnych sezeni a informace o jejich zavérech byly posilany ucastnikiim
prostfednictvim elektronické poSty a dale distribuovany prostiednictvim mistnich samosprav napft.
formou obéznikd do schranek mistnich obcantl, ¢i na vyvésnich tabulich.

Prvni navrh SPL byl vefejné projednavan dne 2. 9. 2008 v obci Habry a dale i v dalSich obcich MAS
KS. Do strategie byly nasledn¢ zapracovavany pripominky ucastnikii jednani, pracovnich skupin
a prizvanych odborniku. Poté probéhla dalsi jednani a zdvérecné schvaleni SPL probéehlo na jednani
Spravni rady MAS Kralovska stezka dne 3. fijna 2008. Zavére¢nou registraci SPL byli povéfeni
manazer a koordinator pfipravy SPL spolecné s predsedou MAS KS.
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Na zaklad¢ dobrych zkuSenosti s praci pracovnich skupin a jednotlivych organt MAS KS do
budoucna pocita i nadale s vyuzitim této struktury. Pfedevsim bude jejim cilem zachovat stavajici
spolupraci v§ech partneri MAS z fad podnikatelskych subjektti, NNO, mistni samospravy a ob¢ant
a dale rozsirovat partnerstvi s obany, podnikatelskou i neziskovou sférou i v ramci hodnoceni a
aktualizace SPL. V priib¢hu realizace SPL bude probihat jeji pravidelné vyhodnocovani za dohledu
¢lent MAS a jejich partnerti. Tento proces bude probihat prostfednictvim vetejnych sezeni, osobnich
jednani a za vyuziti internetovych straneck MAS KS. Vyhodnocovani bude probihat pod dohledem
managementu MAS a jeho vysledky budou zvefejnovany prostiednictvim riiznych informacnich
zdroju.

V nasledujicim obdobi se pocitd i nadale sfunkci MAS Kralovskad stezka jako poskytovatele
informacni podpory a poradenského servisu, zvlasté v oblasti podpory ¢lentl, partnert pii zajistovani
finan¢nich zdroju pro realizaci jednotlivych projekti z fondd EU a dal$ich zdroju.

Stejné, jako doposud bude management MAS KS pomahat subjektiim v tzemi MAS s pfipravou jejich
projektl a se zpracovavanim zadosti o dotace.

V ramci aktualizace Strategického planu Leader se partnefi schazeli a hodnotili, co se povedlo, co se
nevede, na cem zapracovat a kde vidi hlavni nedostatky a piilezitosti izemi. Od hlavnich partnert,
tedy aktivnich zastupct subjektt, tedy NNO, obci, ale i podnikateld vzesla hlavni aktivita v aktualizaci
SPL, ta byla podpoiena praci kancelate a nazory spousty lidi z izemi, diky kterym se soucasné znéni
SPL utvarelo. Partnerstvi a diivéra v partnerstvi je to hlavni, co by mélo byt dlouhodobé budovano a
udrzovéano. Diky rozsifeni tzemi je partnerstvi na riznych urovnich a tak je hlavni prioritou najit
propojeni a spole¢né usili pro staré i nové izemi MAS.

7.3 Vztah k obyvatelstvu

Zapojeni mistnich obyvatel do ¢innosti MAS KS je oSetfeno n¢kolika pravidly prace a fungovani
MAS. Prvnim pravidlem je pravidlo moznosti vefejnosti ucastnit se vS§ech jednani MAS KS. Terminy
jednani jsou zvefejnovany na internetovych strankach MAS a dale prostfednictvim mistnich
samosprav. K oslovovani vefejnosti a zjiStovani potfeb mistnich obCant jsou vyuzivany predevsim
aktivni zptisoby jednani, jako jsou dotaznikova Setfeni a osobni jednani. Dal$im pravidlem je stiidani
nutnosti obtizného dojizdéni. Obcané maji dale moznost vyjadiit se k ¢innosti MAS KS na
internetovych strankach anebo si sjednat osobni konzultaci u manazera MAS.

Diiraz je kladen na pravidelné informovani vefejnosti o ¢innosti MAS (v€etné tvorby a realizace SPL)
K informovani jsou vyuzivany jak moderni technologie (internetové stranky MAS), tak klasické
zpusoby informovani formou vefejnych nastének, informaci v mistnich ob&znicich, distribuovanymi
samospravami obci, informovani v mistnim tisku, Newsletteru MAS, apod.

Dalsi informace o zpiisobech informovani vetejnosti viz kapitola 10.8 Propagace MAS.

7.4 Otevienost MAS

MAS KS je oteviena organizace a to jak co se tyka rozSifovani ¢lenské zakladny, tak i co se tyka
narodni i mezinarodni spoluprace. V soucasné dob¢ je piedevsim kladen diraz na vstup dalSich
ekonomickych subjektd a NNO, v souladu s vyrovnanim poméru zastupct jednotlivych sektort v
ramci Clenské zakladny MAS.

Clenstvi MAS KS je oteviené novym zajemctim, pfesné feeno ¢lenem se miize stat jakakoli fyzicka
(starsi 18ti let) a pravnicka osoba, se sidlem ¢i bydlistém v tizemi regionu MAS KS anebo jeji dosah,
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pusobnost musi byt vuzemi MAS (napf. banky, pojistovny, hospodarska, agrarni komora,...).
Clenstvi v MAS je osetieno samostatnou smérnici, schvalenou spravni radou MAS. Kazdy zajemce o
Clenstvi v MAS je povinen vyplnit ¢lenskou piihlasku. Ta je zajemcim k dispozici jednak na
internetovych strankach www.kralovska-stezka.cz a dale na vyzadani v sidle MAS, u predsedy ¢i
manazera MAS. V piipad¢, ze se ¢lenem chce stat pravnicka osoba (ekonomicky subjekt, neziskova
organizace, apod.) musi k vyplnéné ptihlaSce dolozit rozhodnuti nejvyssiho rozhodovaciho organu
(spravni rada, valna hromada, apod.), Ze souhlasi s ¢lenstvim v MAS KS. Z4dost o &lenstvi v MAS
pak potvrzuje Spravni rada MAS na svém nejbliz§im zasedani. VSichni ¢lenové MAS maji pravo byt
voleni do vSech organtit MAS a pozivaji vyhody ¢lena.

MAS KS je oteviena pfijimat dalsi ¢leny a zaroven si osvojila antidiskriminacni pravidlo, tedy o
dotace do Programu Leader mohou zadat jakékoli subjekty z izemi, bez ohledu na Clenstvi.

V soucasnosti jsou mezi ¢leny z 48% zastoupeny obce, z 22% ekonomické subjekty a z 30% nevladni
neziskové organizace. Vetejny sektor 41 ¢lent, NNO sektor 26 ¢lenti a podnikatelsky sektor 18 ¢lentl.
Cilem MAS KS je vyrovnani pomérua zastupci jednotlivych skupin mezi jejimi ¢leny a do
budoucna bude MAS aktivné tento cil napliiovat.

Soucasna spoluprace na urovni MAS je pro jednotlivé ¢leny i ostatni partnery uzemi velmi pfinosna.
Mezi jednotlivymi ¢leny a partnery probihd spoluprace na jednotlivych projektech, ktera bude
pokracovat i nadale a tim je zaruceno pokracovani dalsi spoluprace na urovni MAS.

MAS KS je i po sou¢asném zna¢ném rozsifeni nadale oteviena i dalSimu izemnimu rozsireni.
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8 ZkuSenosti a spoluprace

8.1 Zkusenosti

MAS Kralovska stezka je obecné prospésna spolecnost, ktera byla zalozena poc¢atkem roku 2007. Od
té doby vyviji aktivity v komunitnim planovani, vzdélavani a poradenstvi, rozvoji izemi a ochran¢
zivotniho prostfedi. Aktivity MAS plynule navazuji na pfedchozi ¢innost a spolupraci na bazi svazku
obci (Krupsko, Podoubravi, Svételsko, Lede¢sko a Habersko).

Utast v programech zaloZenych na principech LEADER

ZkuSenosti MAS a ¢lentt MAS:

POV MMR

POV Kraje Vysocina

OP Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi
PRV

ROP

OP Zivotni prostiedi

OP Vzdélani pro konkurenceschopnost

OP Lidské zdroje a zaméstnanost

a dalsi programy (OPPK, SROP, OPPI, OPPP, Administrace krajskych programu,
Administrace nadac¢niho programu)

Nabyvani prvnich zkusSenosti zacalo v obdobi pied zalozenim MAS. Mikroregiony, na jejichz uzemi
MAS pusobi realizovali celou fadu projektli, financovanych z fondi EU a jednim z ptikladi je projekt
Vystavby cyklostezky mezi obcemi Dolni a Horni Krupa, financovany z Regionalniho opera¢niho
programu Jihovychod. Projekt respektoval metodu komunitniho planovani, projekt vznikal z podnétu a
aktivity ob¢and mikroregionu (tedy piistupem zdola, jez je zakladnim principem LEADER)

Dalsi zkuSenosti z programl zaloZenych na principech LEADER nabyly obce prostfednictvim
krajského POV, kde realizovaly a pfedev$im navrhovaly projekty zaloZené na principech LEADER,
kdy si sezvaly obyvatele, a tedy zastupce aktivnich obcantli, podnikateli a NNO, tedy vznikly
komunitni metodou.

Obce maji mnoho zkuSenosti i s POV MMR, kde realizovaly mnoho projektt, které na principech
LEADER zalozeny nebyly, ale mnohé i byly a nejzainéjsim ptikladem je vybrani obce Vilémov jako
obce roku Ceské republiky a udéleni této obci finanénich odmény na realizaci projektd vzeslych
z komunitniho planovani, ptikladem mohou byt détské hiisté a hiist¢ na minigolf. Poté obec uspéla i
v celoevropské soutézi obec roku, kde obsadila 2. misto a obdrzela finan¢ni bonus na realizaci
projektt.

MAS vypracovala zadost a strategii do programu LEADER CR v roce 2008, ale diky podmince, Ze se
nesmi piekryvat LEADER CR a LEADER PRV (i kdyz doba realizace by se neprekryvala) tuto zadost
neodevzdala.

Z dalSich programii (zdroji EU), které nebyly zalozeny na principech LEADER je to napfi. projekt,
ktery je podpofen z Programu rozvoje venkova a Opatfeni 1.3.1 Dal$i odborné vzdélavani a
informacni ¢innost projektem na odborné vzdélavani, kde MAS realizovala projekt nazvany
Zemédé€lstvi a lesni hospodarstvi s kladnym dopadem na Zzivotni prostiedi a vzdélavani se vénuje
zemedélclim a snazi se zménit jejich pohled na hospodateni, tak aby vnimali ekologické principy a
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snazili se svou ¢innost vést timto smérem. Soucasti vzdélavani je i vyklad pfislusnych zakoni,
vzdélavaci akce kon¢i exkurzi. Tento projekt ispesné zadministrovan.

Déle MAS podala zadost do nadace CEZ na regionélni projekty a nyni ¢eka na vyhodnoceni zadosti.

Managemenent MAS dale vytvoril projekty pro jiné zadatele a to do programi PRV, OPPK, OPVK,
ROP, OPLZZ a dalsich.

8.2 Spoluprace

Spoluprace je jednim z hlavnich principti metody LEADER, proto povazujeme za velmi dilezité, Ze je
kromé spoluprace a partnerstvi na mistni urovni obdobné partnerstvi vytvareno i na urovni narodni
nebo mezindrodni a to at uz mezi samotnymi MAS, nebo i mezi jednotlivymi c¢lenskymi
organizacemi. MAS Kréalovska stezka narodni a mezinarodni spolupraci podporuje a svédci o tom i
spoluprace mezi MAS.

Mezinarodni spoluprace

Spoluprace MAS KS je ve vSech ptipadech mlada a aktivity zacaly byt vyvijeny az v roce 2008, ale o
to vice se MAS snazi, aby nasla vhodné partnery a mohla se od nich ucit a zapojit se s nimi to
realizace projektii zalozenych na principech LEADER, v ¢emz je Gispésna.

Mistni akéni skupina Kralovska stezka ma navazanu spolupraci s Miestnou akénou skupinou Beckov
- Cachtice — Tematin, kterd je ze Slovenské republiky z Cachtic, zastoupena pani ptedsedkyni Annou
Istokou. Pfedmétem podepsané smlouvy o spolupraci je pfedevsim spoluprace na projektech prioritné
zamefenych na cestovni ruch, ekologické hospodafeni a ochranu zivoniho prostiedi. Spoluprace byla
navazana v Cervenci roku 2008. Nyni se zalina pracovat na projektu vramci ekologického
hospodareni v lesich. Dalsi MAS, se kterou MAS KS spolupracuje je MAS z Velké Britanie z districtu
Somerset - Somerset Levels & Moors LEADER+ Local Action Group. Zde je navazana spoluprace,
zalozena na projektu pod nazvem Church Walks, ktery je zaloZen na principech LEADER. Je dilezity
pro stavajici MAS i nové pristoupiv§si MAS k projektu a jde o realizaci péSich stezek po sakralnich
stavbach.

MAS nyni aktivné komunikuje a také se n€kolikrat do roka schazi s LAG Sozitje ze Slovinska, MAS
RZ Dolné Nitra o. z.. Pak také komunikuje s 2 MAS z Anglie.

Narodni spoluprace

MAS KS navazala spolupraci s MAS Bojkovska vcele s RNDr. Pavlem Kucou, kde je podepséna
smlouva o spolupraci, probéhla jednani a nyni se pfipravuje realizace spole¢nych projektu, které by
MAS podévaly spolecné vyzvy na IV.2.1 - projekty spoluprace, SZIF. MAS se shodly na spole¢nych
tématech nadchazejici spoluprace a jsou jimi:

cestovni ruch,

cykloturistika a pesi turistika,

kulturni dédictvi,

ekologické zemédelstvi zaméfené na kvalitu produkce, wellfare a zachovani krajinnych
struktur,

podpora mistnich produktti a vyrobkd,

ochrana piirody,

marketing a propagace,

vzdélavani.
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V nejblizsi dob& planuje MAS dale oslovit dalsi MAS z Ceské republiky pro budouci partnerstvi
v projektech spoluprace. Nyni probiha komunikace o spolupraci s MAS Chance in Nature a MAS
Pohoda Venkova.

Vsechny projekty i planované spoluprace vychazeji ze SPL a jeho priorit a cilti, nebot’ MAS si zvolila
jejich napliiovani jako podstatné pro tizemi a v intencich principii Leader je bude naplnovat.

V ramci narodni spoluprace je MAS zapojena také do Narodni sit¢ (NS) MAS, ve které je nyni
zapojeno jiz vice nez 110 MAS a nadale se rozrustd. NS MAS piedstavuje vhodné prostiedi pro
vyhledavani partnerti spoluprace na narodni urovni.

MAS se pripravuje na navazani jesté bliZsi spoluprace a tedy na cesty do Anglie a do Slovinska,
aby byly dotaZeny plany na projekty spoluprace. MAS by se vroce 2012 chtéla vénovat
mezinarodni spolupraci s vétsi intenzitou, tak aby bylo moZno néjaky projekt predloZit na SZIF.
MAS také po osloveni francouzskou MAS Bourg en Bresse basin komunikuje pristoupeni
k jejich projektu.

MAS se v ramci spoluprace plinuje od roku 2012 zapojit s dalSimi MAS k projektu ¢ista feka
Sazava a podilet se na ¢iSténi tohoto krasného toku v délce vice nez 50 km.

9 Organizace a zdroje MAS

9.1 Organizacni struktura a rozdéleni odpovédnosti

Vnitini organizac¢ni a fidici ¢lenéni MAS Kralovska stezka vyjadiuje nasledujici schéma. Jednotlivé
kompetence jsou na zakladé Stanov a jednaciho fadu a nasledujiciho Schématu organizaéni a fidici
struktury MAS rozdéleny mezi organy MAS a management MAS.

Vyse uvedené schéma je v platnosti na konci roku 2011 v MAS KS.

9.1.1 Valna hromada

Nejvyssim organem MAS KS je Valna hromada. Valna hromada je tvofena ¢leny MAS nebo jejich
statutarnimi zastupci.

Valna hromada se schazi dle potieby, zpravidla 1x ro¢né, v ptipadé potieby i ¢astéji. Pravomoci Valné
hromady vyplyvajici ze Stanov MAS KS jsou to pfedevsim:

. volba a odvolani ¢lentl Spravni rady,
. volba ¢lenti Dozor¢i rady,
° rozhodovani o zméné stanov MAS,

Tabulka 16 Jednani Valné hromady MAS KS
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Datum Misto Poznamka
27.2.2007 Obecni tfad Habry ustavujici, volebni
12.4.2008 Kult. dim Golcuv Jenikov Rozhodnuti o realizaci SPL
6.9.2008 Obecni ufad Vilémov Schvaleni ISU

Jak je zfejmé z vySe uvedeného seznamu, v roce 2008 se Valna hromada sesla 2krat, z divodu tvorby
SPL a schvalovani ISU.Valna hromada se schazi kazdoro¢né, jedenkrat do roka a schvaluje predevs§im
rozpocet a vyrocni zpravu.

9.1.2 Spravni rada

Hlavnim fidicim (vykonnym) organem MAS KS je Spravni rada. Spravni rada je statutarnim organem
MAS, volena Valnou hromadou, ma 9 ¢lent a schazi se zhruba 1 krat do mésice. Spravni rada voli ze
svych ¢lent predsedu, ktery v pripad€ rovnosti hlasti rozhoduje. Mezi kompetence SR patii zejména:

rozhodovani o pouziti finan¢nich prostredkit MAS,
schvalovani internich predpisi, smérnic, organizacnich pravidel, rozpoctu a jeho zmén,
jmenovani feditele (manazera) MAS,

ziizovani izemnich pracovist’ nebo jinych organi MAS,
rozhodovani o pfijeti a vylouceni ¢lent,

schvalovani planu ¢innosti MAS na nadchézejici obdobi.

Funkéni obdobi Clenti Spravni rady je tfileté a po dalsi volbé mlize ¢len sprani rady zastavat funkci
opakovan¢ . Na Valné hromad¢ jsou vzdy voleni ¢lenové SR s funkénim obdobim na 3 roky a
kazdoro¢né se jich 1/3 obméni. Pouze je hlidan pomér mezi vefejnym a nevetfejnym sektorem.

Tabulka 17 Seznam clenii Spravni rady ke dni 1.11.2011

Spravni rada zastupovany subjekt adresa datum narozeni
Ing. Josef Sojka Obec Tis Tis 61, 582 43 Tis 8.3.1979
Jaroslava Dvorakova Obganské sdruzeni Vilémov 7, 582 83 Vilémov

o . 12.8.1949
Vilémovské boubelky
Jifi Rainis Sbor dobrovolnych Sazavska 101, 582 81 Habry
o 3.3.1948
hasicti Habry
Petr Barta Obec Vepiikov Veptikov 53, 583 01 Chotébor 26.8.1968
Petr Zadina Dobrovolny svazek obei | i k4 49, 580 01 Havliskiy Brod 13.11.1959
Krupsko
Eliska Zdrazilova Obec Nejepin Nejepin 21, 583 01 Chotébot 13.10.1949
Dusan Svoboda TJ Sokol Rozsochatec Rozsochatec, 582 72 Rozsochatec 9.10.1976
Josef Kolar SDH Uhelna Pfibram Uhelna Ptibram, 582 45 Uhelna Ptibram 15.1.1948
Bohumil Vavruska Bohumil Vavruska Vilémov 29, 582 83 Vilémov u Gol¢ova 71.1972

Jenikova
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9.1.3 Dozor¢irada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem MAS, voleny Valnou hromadou MAS. Dozor¢i rada ma nejméné
3 Cleny, volené na tiileté obdobi a schazi se nejméné jednou za tii mésice. Pracovni naplni dozorci
rady jsou piedevs§im:

e kontrola ¢innosti MAS a jejich organt,

e pripominkovani navrhu rozpoétu MAS,

e kontrola finan¢niho hospodafeni spole¢nosti,

e dohled nad fungovanim MAS v souladu s legislativou a Stanovami spole¢nosti.

Tabulka 18 Seznam clenii Dozorci rady k 1.11.2011

Dozor¢i rada zastupovany subjekt adresa rodné ¢islo

Ing. Bohuslav Fendrych Zemédélské obchodni Kamen 22, 582 42 Kémen 550722/0983
druzstvo Kamen

Vaclav Havelka Dobrovolny svazek obei | Rozsochatec 123, 582 72 Rozsochatec 601209/0557
Krupsko

Josef Novotny T¢lovychovna jednota Tis 97, 582 43 Tis 480205/090
Tis

Jifi Votava Jifi Votava Horni Krupa 123, 580 01

880405/3269
Ing. Josef Zadina Mésto Golcuv Jenikov Mirova 279, 582 82 Golctv Jenikov 571228/1575
FrantiSek Pazderka FrantiSek Pazderka Zbozi 30, 582 91 Svétla nad Sazavou 540427/0267

9.1.4 Programovy vybor

Programovy vybor je odbornym organem MAS, ktery je jmenovan Spravni radou a schazi se dle
potteby, ¢leny programového vyboru jsou zaroven ¢leny hodnotici komise a pracovnich skupin.
Zaroveti je hlavnim organem MAS, zodpovédnym za piipravu SPL, jeho navaznost na ISU a PRV,
stanovuje preferencni kritéria SPL a hodnoti dle nich. Za t¢elem prace na realizaci SPL funguji
v MAS 3 pracovni skupiny, které se schazi dle potieby a vétiinou i ve stejném terminu. Ukolem t&chto
skupin evaluace a dalsi aktualizace SPL a fichi.

Programovy vybor na zakladé odborného vhledu do mistniho prostiedi a problémut a ve spolupraci s
managementem MAS KS pracuje predevsim na:

pripravé a aktualizaci rozvojové strategie regionu,

priprava a aktualizace vnitinich pfedpist a smérnic,

spoluodpovédny za realizaci SPL,

schvalovani znéni jednotlivych opatfeni vedoucich k napliiovani strategie rozvoje,
schvalovani vybérovych kritérii pro vybér projekti,

schvalovani vysledkt vybérl jednotlivych realiza¢nich projekti podle doporuceni vyb&rové
komise,

hodnoceni a potvrzovani projekti ur¢enych k realizaci,

schvalovani plant praci,

jmenovani ¢lentt Vybérové komise,

jmenovani ¢lenti monitorovaciho vyboru.

51




MAS KRALOVSKA STEZKA

Tabulka 19 Seznam clenii Programového vyboru MAS k 1.11.2011

SPL Zapomenuty kraj

Programovy vybor zastupovany subjekt adresa datum narozeni
Jifi Votava Jifi Votava Horni Krupa 123, 580 01 5.4..1988
Milada Prosova Obec Chrtni¢ Chrtni¢ 50, 582 82 Golcéuv Jenikov 21.1.1960
Libuse Dockalova Sbor dobrovolnych Backiov 2, 582 91 Svétla nad Sazavou 26.6.1972

hasi¢ti Backov
Petr Zadina Dobrovolny svazek obci | Horni Krupa, Zlesi 11 58001 13.11.1959
Krupsko
Bohuslav Kubat Obec Tis Tis 61, 582 43 Tis 19.11.1949
Miloslav Patek Vilémovské Boubelky Vilémov 7, 582 83 Vilémov
Andrea Stara Andrea Stara Sobinov 269, Sobitiov 582 62 6.4.1988
Vaclav Prasa Obec Jilem Jilem 2, 583 01 Chot&bof 18.10.1978
9.1.5 Vybérova komise

Vybérova komise je vykonnym organem Programového vyboru. Vybérova komise ma funkéni obdobi
3 roky a kazdy rok se obméni 2 ¢lenové vybérové komise. Takto je zajiSténa rotace Clenti Vybérové
komise a tedy kontinuita jeji prace. Mezi Cleny Vybérové komise musi byt vzdy alespon jeden
zastupce z jednotlivych zajmovych skupin (svazky obci, obce, podnikatelé, neziskové organizace,
apod.). Pti vybéru ¢lend Vybérové komise byl dale kladen dliraz na zastoupeni Zen.

Ukolem Vybérové komise je predevim:

e Vybér projektl na zakladé nastavenych vybérovych kritérii
e  Pfiprava a pripominkovani preferencnich kritérii

Tabulka 20 Seznam clenii Vyberove komise k 1.11.2011

Vybérova komise zastupovany subjekt adresa datum narozeni
Bohuslav Kubat Obec Tis Tis 61, 582 43 Tis 19.11.1949
Milada Prosova Obec Chrtnic Chrtni¢ 50, 582 82 Golc¢uv Jenikov 21.1.1960
Miloslav Patek Vilémovské Boubelky Vilémov 7, 582 83 Vilémov Miloslav Patek

Sbor dobrovolnych
Libuse Dockalova hasi¢u Backov Backov 2, 582 91 Svétla nad Sazavou 26.6.1972
Petr Zadina Dobrovolny svazek obci | Horni Krupa, Zlesi 11 58001 13.11.1959
Krupsko
Véclav Prasa Obec Jilem Jilem 2, 583 01 Chot&bof 18.10.1978

9.1.6 Monitorovaci vybor

Monitorovaci vybor je vykonnym organem programového vyboru, ktery monitoruje realizované
projekty a realizaci SPL. Monitorovaci vybor je piimo podiizeny manazerovi MAS. Cleny
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monitorovaciho vyboru jsou predev§im lidé s komplexnim uvazovanim a nadhledem nad
individualnimi problémy jednotlivych subjekti izemi.

Ukolem Monitorovaciho vyboru je predevsim dohled na realizaci jednotlivych projekti a SPL jako
celku. Mezi hlavni ukoly Monitorovaciho vyboru patfi:

kontrola pInéni podminek realizovanych projektii (soulad pland a praxe),

dodrzovani podminek dotaci,

zpracovani znéni zameru mistni akéni skupiny,

zpracovani znéni opatieni vedoucich k naplnéni obecné prospésnych ¢innosti,

plnéni monitorovacich indikatorti jednotlivych projektti i SPL jako celku,

dohled nad transparentnosti financovani projektd, efektivni vynalozenim nakladd a spravnost
ucetnich postuptl,

dohled na vhodnost zvolenych technickych a technologickych postupii v ramci projektt,

e sledovani souladu c¢innosti MAS se schvalenou Strategii MAS a zpracovavani vyhodnoceni
postupti realizace Strategie a jednotlivych Programii v¢. navrht na jejich upravy nebo piipadné
zmény.

Monitorovaci vybor provadi kontrolu ptimo v terénu a to u vSech podpofenych projekti. Monitorovaci
vybor provazi feditel MAS nebo jim povéfena osoba. Detailnéji se ¢innosti Monitorovaciho vyboru
vénuje kapitola 10.6 Monitoring.

9.1.7 ManaZer/Reditel MAS

Manazera/feditele MAS jmenuje i odvolava Spravni rada. Manazerem MAS (téz feditel) mize byt
pouze fyzicka osoba. Manazer/feditel fidi kazdodenni ¢innost MAS v souladu s rozsahem pravomoci,
vyplyvajicich ze stanov a z povéfeni Spravni rady. Reditel je statutarni zastupce o.p.s. Naplni prace
manazera jsou predevsim:

koordinace aktivit MAS,

vedeni seznamu ¢lent MAS,

odpovédnost za kone¢né zpracovani SPL, jeji monitoring a evaluaci,
spoluodpovédnost za implementaci SPL,

zajiStovani vzdélavani a poradenstvi,

zajistovani funkce tiskového mluvciho,

vedeni ekonomické agendy MAS,

zajiStovani koordinace mezi jednotlivymi organy MAS.

Pravomoci manazera/feditele MAS je své kompetence dale delegovat na zaméstnance MAS, pfip.
smluvné zajisténé spolupracovniky. Manazer/feditel je pfimo podfizeny Spravni radé a jeho ¢innost
dale kontroluje Dozor¢i rada.

9.1.8 Rozdéleni kompetenci MAS KS

Pro zptehlednéni predstavy o rozdéleni jednotlivych kompetenci a povinnosti uvnitt MAS KS a
zpusobu zajisténi organizacnich postupt ve vybranych pfipadech byla zpracovana nasledujici tabulka.
Dalsi pravidla fungovani MAS KS jsou také zakotvena ve smérnicich a organiza¢nich dokumentech
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(Smérnice €. 1 — Vyzva, Smérnice €. 2 - Pfijem zadosti, Smérnice ¢. 3 — Zmény v prubchu realizace,
Smérnice ¢. 4 — Kontrola a evaluace, Smérnice ¢.5 - Archivaéni a skartaéni rad).

Tabulka 21 Vybrané pravomoci a povinnosti jednotlivych organit MAS KS

Oblast Aktivita Odpovédny orgin MAS
Ptijem novych | Piijem piihlasek Manazer MAS (sekretariat MAS)
¢lent Potvrzovani ¢lenstvi Spravni rada

Evidence a podpora ¢lenské zakladny Manazer MAS (sekretariat MAS)
Vypracovani Nastaveni administrativnich postupti Koordinator ptipravy/ieditel
SPL a Zpracovani odbornych podkladi Analytik MAS

aktualizace SPL

Pfipominkovani

Clenové MAS, vetejnost, odbornici,
organy MAS

Vypracovani navrhu v souladu s PRV

Management MAS, Programovy
vybor

Schvaleni

Spravni rada

Realizace SPL | Koordinace, soulad, narodni a mezindrodni | ManazZer/feditel MAS, sekretariat
spoluprace, financ¢ni fizeni, napliiovani MAS
planu praci
Vytvoteni planu praci
Programovy vybor
Financ¢ni dohled a schvalovani Spravni rada
Monitoring realizace Reditel a Monitorovaci vybor
Vnitini dohled Dozor¢i rada
Evaluace Kancelafr, Programovy vybor,
Spravni rada
Audit Interni a Externi auditor
Vzdélavani pro Cleny a partnery MAS Kancelat MAS
Vybér projektit | Vyhlaseni vyzvy Manazer/tfeditel MAS
Seminéaie a poskytovani konzultaci Kancelat MAS
Prijem zadosti Kancelair MAS

Administrativni kontrola

Administrativni pracovnik

Hodnoceni projekti na zakladé hodnoticich
kritérii

Vybérova komise

Rozhodnuti o podpoie

Programovy vybor na doporuceni
Vybérové komise

Monitoring, kontrola a evaluace realizace

Reditel a Monitorovaci vybor

Reseni sport

Pfijem stiznosti

Kancelatr MAS

Vyjadieni ke stiznosti

Programovy vybor, Dozor¢i rada

9.2 Zdroje MAS pro ¢innosti spojené s realizaci SPL

9.2.1 Lidské zdroje MAS

Piedseda Spravni rady
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Predsedkyni spravni rady je Jaroslava Dotakova, ktery byl jednim z iniciatortt zrodu MAS KS. V
pocatcich vzniku MAS byla pfedevsim koordinatorem spoluprace mezi jednotlivymi cleny a
iniciatorkou rozSitovani ¢lenské zakladny. Dale byla veletspéSnou starostkou a kde vyhrala
s Vilémovem vesnici roku 2003 a vice mistra evropské vesnice roku 2004. V roce 2011 odesla do
dichodu a zacala se naplno vénovat funkci predsedkyné¢ MAS.

ManaZer/Reditel MAS

Povinnosti Manazera MAS je zajistovat chod MAS a plnéni jejich funkci, véetné administrace
projektd a poradenské Cinnosti. Funkci manazera/feditele MAS vykonava Mgr. Gustav Charouzek.
Gustav Charouzek ma na starosti koordinaci veskerych aktivit MAS, systematické vedeni jednotlivych
programtl, komunikaci s partnery a konzultace projektovych zdmért. Gustav Charouzek ma ukoncené
vysokoskolské vzdélani na Masarykoveé univerzité v Brné, praktickou zkusSenost s projekty LEADER
ma z pusobeni na Statnim zeméd€lském intervenénim fondu, kde se podilel na tvorbé Pravidel
LEADER 4.1.1. Mistni akéni skupiny, 4.1.2. Realizace mistni rozvojové strategie a 4.2.1 Projekty
spoluprace. Z druhé strany, tedy ze strany zadatell ziskal zkuSenosti na pozici konzultant a projektovy
manazer v odd€leni Evropskych dotaci firmy MBK Consulting, s.r.o. Jazykové zkuSenosti pak
zarucCuji dlouhodobé pobyty v zahrani¢i (Velka Britanie, Novy Z¢land) a to jak pracovni, tak i studijni.
Manazer zajistuje komunikaci v anglicting a dale téz v némcin€. Z absolvovanych skoleni je pro praci
manazera praktické napf. Skoleni Projektovy manazer fond EU, pofadané vzdélavaci instituci
Persona Grata a Kurz k problematice Evropské unie, pofadany Ministerstvem zemédélstvi CR. V
poslednich letech se ucastnil napt. konferenci zamétenych na metodu LEADER a MAS Francie,
Korsika 2007,Belgie, Brusel 2011, Polsko, Koszecin 2011.

Koordinator programu LEADER — Karolina Ortova je administrativnim pracovnikem MAS. Ma
vystudovanou $kolu ekonomiky a cestovniho ruchu v Havlickové Brodé. Zkusenosti ziskava v MAS
za pochodu.

Ucetni MAS
MAS ma tc¢etni firmu Ing. Ivana Ronovska, jezZ je velice zkuSena i se zat¢tovanim dotaci pro NNO.

Clenka Spravni rady

Od zaloZzeni MAS KS je ¢lenkou Spravni rady starostka méstyse Vilémov, Jaroslava Dvorakova.
Jaroslava Dvotéakova je zaroven mistopfedsedkyni mikroregionu SVOP Podoubravi, ¢lenka socialni
komise kraje Vysocina a zastupkyni Svazu mést a obci v hodnotici komisi soutéze Vesnice roku a ma
bohaté zkuSenosti s Cerpanim dotaci z narodnich tituld i z programi Evropské unie. Mezi zkuSenosti
patii naptiklad vitézstvi v soutézi Vesnice roku 2003 (POV) a 2. misto v evropské soutézi o nejlepsi
vesnici. Dale uspé$n¢ administrovala dotaze z fondu MMR, MF, ROP JV a v soucasnosti probiha
74dost do PRV na podporu realizace vodovodu ve vesnicich Toice a Zdanice.

Vaclav Prisa — pracovnik regionalniho rozvoje mésta Chotébof. Jeho naplni je ziskavani dotaci do
regionu.

Cilem MAS je poskytovat zajemciim v regionu odbornou podporu i aktualni informace. Proto se MAS
rozhodla nastavit systém vnitiniho vzdélavani zaméstnancti a Clenti organit MAS. Zaméstnanci se
pravideln¢ Gc¢astni vzd€lavacich akci, pofadanych pravidelné¢ Ministerstvem zemédé€lstvi a dale maji
moznost ucastnit se narodnich konferenci v oblasti problematiky MAS a Evropskych fondd (napf.
Konference narodni sit¢ MAS). Dalsi formou vzdélavacich aktivit jsou exkurze, potadané MAS.
Presto, ze je kraj Vysoc¢ina mirn¢ pod primérem v podilu vysokoskolsky vzdélanych lidi, mezi ¢leny
MAS cela pétina dosahla univerzitniho vzdélani. Rada ¢lend, véetné viech &lent managementu MAS
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ma praktickou zkuSenost s projektovym fizenim, coz zaruCuje kvalitni zajisténi chodu MAS KS i
realizace SPL.

MAS v cele s manazerem zajistuje vzdélavani managementu MAS a Clenti/partnert MAS. ManaZer se
bude pravidelné $kolit na $kolenich a konferencich k Leaderu od Evropské komise, Narodni sité¢ MAS
a Mze. Odborny asistent a koordinator Leader budou pravidelné $koleni Manazerem MAS KS a
manaZery spolupracujicich MAS a také se budou tucastnit $koleni NS MAS, SZIF, Mze, UZPI a
podobnych akci. Pro ucetni budou zajistény kurzy, Skoleni v ptipad¢ potfeby, nebo zmény legislativy.
U celého managementu bude podporovan jazykovy rozvoj. Manazer také nese zodpovédnost za
Skoleni Clenti/partneri MAS, ale také aktivnich obyvatel z tzemi, kteii projevi zijem. Skoleni
lektoruje sam manazer, nebo si pozve lektory s dostatecnou odbornosti v problematice rozvoje
venkova a programu Leader.

9.2.2 Technické prostredky

Sidlem MAS KS je v soucasnosti obecni ufad v obci Habry, kde ma MAS pronajatu kancelat a
pronajima si zde i zasedaci mistnost, vSe je velmi moderné vybaveno. Pro jednani jak vnitini, tak i pro
pfijimani navstév ma MAS dale k dispozici k uzivani zasedaci mistnost obecniho tfadu s kapacitou
cca 25 osob. Dalsi vefejna jednani se pravideln€ konaji v zasedaci mistnosti obecniho ufadu Vilémov,
Led¢i nad Sazavou a na dalSich mistech.

MAS KS vyuziva pro dopravu osobnich automobil ve vlastnictvi MAS.

Pro informovani vefejnosti MAS vyuziva zpravodaju a ob¢asnikti jednotlivych obci (napt. Zpravodaj
mestyse Vilémov, Zpravodaj obce Horni Krupa, a dalsi), tak i dobrych vztahi s mistnimi
novinafi.Dale MAS vydava zhruba 3-4 do roka vlastni Newsletter MAS Kralovska stezka v tisténé i
elektronické podobg.

9.2.3 Finan¢ni prostifedky MAS

V pocatku fungovani MAS Kralovska Stezka plynuly finanéni zdroje MAS pfedevs§im z vstupniho
piispévku ¢lena 3.000 K¢ a finanéni podpory ze strany partnert MAS. Dal$i finanéni prostiedky
ziskali jednotlivi ¢lenové MAS na realizaci projekti v rGznych dotacnich tituld. Diky témto
prostiedkiim MAS financovala svoji dosavadni ¢innost stejn¢ jako piipravu SPL (pfedfinancovani
¢innosti MAS). Dalsi finance MAS plynou z ze vstupnich pfispévkd vysi 3.000 K¢ za Clena a
z poradani kulturnich a vzdé€lavacich akei pro mistni subjekty.

Cilem MAS KS je co nejvice diverzifikovat pfijmy na ¢innost MAS, proto MAS podala Zadosti do
dalsich dotac¢nich programi: Nadace CEZ — regionalni projekty, Projekty spoluprace, OPVK a dalsi.

Administrativni ¢innosti, projekty mimo PRV, stejné jako nékteré dal$i Cinnosti tak MAS bude
realizovat z téchto vySe zminénych zdroju.
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10 Administrativni postupy

Nasledujici harmonogram predstavuje administrativni postupy realizace SPL.

Tydny
Aktivity ol 1 f2]3)4f5]6]7[8]9]10f11]12]13]Realizace
Schvéleni vyzvy MAS a SZIF
VyhlaSeni vyzvy
Seminaf pro zadatele
Konzultace zaméru
Prijem zadosti v kancelati MAS a kontrola
uplnosti
Doplnéni formalnich nedostatktl
Kontrola pfijatelnosti a administrativni kontrola v
Vefejna obhajoba projektti a hodnoceni projekti 7/
Vybérovou komisi 7

Schvaleni vysledkti hodnoceni Programovym
vyborem a ozndmeni vysledkt zadateliim

Lhtta pro pfipadné podani namitek ¢i odvolani

Piedani zadosti na RO SZIF

Seminaf pro realizatory podpoienych projekti

Konzultace realizovanych projekti

Realizace projektl

Kontrola na misté

Srafovany Gtvereéek je tyden predchazejici vefejnym obhajobam, kdy se s projekty uz maji moznost seznamovat
hodnotitelé z Vybérové komise.

Vyhlaseni vyzev se predpoklada vzdy jednou az dvakrat do roka, vkazdém kole vyzvy budou
vyhlaseny jiné Fiche, nebo podpory .

10.1 Registrace projektu

vvvvvv

sdéleni, Ze je mozno zadat, na co piesné a kde k tomu najde Zzadatel pottebné udaje.

e vydavani informacnich Newsletteri MAS Kralovska stezka (cca 3x ro¢n¢),

vydavani tiskovych zprav pro regionalni média (Havlickobrodsky denik, ...), regionalni
mutace celostatnich denikd a obecni zpravodaje,

vylep plakatii v obcich, spadajicich do izemni ptisobnosti MAS ,

adresné informovani zajemcd, jejichz projektovy zamér bude evidovan v databazi MAS,
pred sidlem MAS bude velka informacni tabule,

informacni tabule jednotlivych obci,

zvefejnéni na internetovych strankach MAS www kralovska-stezka.cz.

Dale budou propagovany dal$i zdroje informaci na strankach www.kralovska-stezka.cz a ve
zpravodajich a obcasnicich, ve vyjmenovanych zdrojich bude navod jak postupovat pti podani zadosti
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na MAS, ve kterém budou vyjmenovany vSechny kroky Zadatele. Za informovani je zodpovédna
kancelai MAS v ¢ele s manazerem/feditelem.

Mimoto bude vzdy druhy tyden po vyhlaseni Vyzvy uspofadan 1-2 informacéni seminafe (vzdy na
jiném misté v izemi) pro potencionalni Zadatele o dotaci vramci SPL. Zde budou zijemciim
piedstaveny jednotlivé Fiche, v ramci kterych bude mozno pfedkladat Zadosti, budou vySkoleni ve
zpracovani zadosti a na konkrétnich ptikladech budou demonstrovany jednotlivé kroky ptipravy
zadosti. Za seminaf odpovida koordinator Leader.

Od vyhlaseni Vyzvy do ukonéeni pfijmu Zadosti bude sekretariat MAS (Manazer MAS, koordinator
programu LEADER) vzdy ve stanovenych terminech konzultovat projektové zaméry a to v kancelafi
MAS v Habrech, ptip. i u jednotlivych zadatelt.

Samotny pfijem projektt bude probihat po dobu jednoho tydne a to v kancelaii MAS nebo u Zadatele.
sluZzebni nepfitomnost). Piijem Zadosti a jejich nasledné administrativni zpracovani bude zajiSt'ovat
kancelai MAS s feditelem/manazerem MAS a administrativnim pracovnikem. Bezprostfedné po
ptijmu zadosti provedou pracovnici MAS kontrolu Gplnosti zadosti a vystavi predkladateli potvrzeni o
piijeti v¢. uvedeni pfipadnych nedostatkdi a terminu pro jejich odstranéni (max. 2 tydny). Soucasné
zalozi slozku projektu, do které budou po celou dobu administrace zakladany veskeré dokumenty,
souvisejici s projektem. Slozka projektu bude obsahovat na ivodni strance tzv. evidenéni list projektu
se seznamem dokumentt, které ma obsahovat, a ze které bude vzdy jasna soucasna faze administrace
projektu. SloZzka projektu s eviden¢nim Cislem a seznamem dokumentd s poéty stran bude zaloZena
pro pichlednost také v pocitaci v kancelafi.

Nasledné¢ (max. do 14 dnd od ukoncéeni piijmu Zadosti nebo od piipadného odstranéni formalnich
nedostatkid) bude provedena administrativni kontrola a kontrola pfijatelnosti zadosti a zadateli bude
zaslano potvrzeni o vysledcich téchto kontrol (elektronickou postou). Za kontrolu pfijatelnosti a
administrativni kontrolu nese zodpovédnost kancelaf MAS (Manazer/feditel, koordinator a odborny
asistent).

Seznam pfijatych projekti suvedenim vysledkd jednotlivych kontrol (Uplnosti, administrativni,
piijatelnosti) bude do 2 pracovnich dnti od jejich ukonéeni zvefejnén na internetovych strankach MAS.
V ptipadé, ze zadatel nebude souhlasit s vysledkem nékteré z vyse popsanych kontrol, miize do 5 dni
od zvefejnéni jejich vysledku na internetovych strdnkach MAS vznést pisemnou ,,namitku k postupu
pracovniki MAS®, kterou nasledné posoudi Programovy vybor a se svym nezavislym stanoviskem
pifeda Dozor¢i radé, ktera je opravnéna stanovit napravné opatfeni. Exaktni postupy pro celou
administraci 1 pfipad odvolani jsou nastaveny ve smérnici MAS ¢. 2. Pfijem zé&dosti, administrace,
bodovéani a informovani.

Navaznost jednotlivych krokd pfijmu zadosti je znazornéna ve vySe uvedeném harmonogramu. Pro
leps$i orientaci zadatelti v jednotlivych postupech bude pfi pifijmu zadosti preddn Zzadateli tento
harmonogram s vysvétlivkami a terminy s o¢ekavanymi ¢innostmi a piedpoklady doruceni vysledkd.

10.2 Zpusob vybéru projekti

Vybér projektd bude probihat na zakladé hodnoceni Sesticlenné Vybérové komise MAS dle
Preferen¢nich kritérii. Stanoveni Preferen¢nich kritérii vychazelo ze stanoveni cili SPL a zaméfeni na
ur¢ité skupiny obyvatel (zeny, mladi, zemédélci, handicapovani), nebo postupy (postupy udrzitelné,
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ekologické, inovativni,...). Za preferencni kritéria a jejich nastaveni nese zodpovédnost Programovy
vybor, jenz je nastavoval v souinnosti s Pracovnimi skupinami a Vybérovou komisi. Preferen¢ni
kritéria byla zvolena pro kazdou Fichi samostatné a s jinou vahou daného kritéria tak, aby co nejlépe
vystihovaly cilovou skupinu Fiche, cile Fiche a moznosti zadatele.

Proces hodnoceni fidi a organiza¢né jej zabezpecuje feditel MAS. Jednani Vybérové komise svolava
jeji predseda na podnét feditele. Reditel peda ¢lentim komise kopie projektt (dle zdvaznych osnov),
mozno feSit 1 zaslanim elektronické verze, které splnily kontrolu pfijatelnosti a dale hodnotici
formulafe s Preferen¢nimi kritérii. Soucasn¢ také rozesle v§em Zadatelim a ¢lenim MAS pozvanku na
vetejné slySeni. Hodnotitelé se v terminu 1-2 tydnt individualné seznami s obsahem jednotlivych
zadosti. V tomto terminu mohou také po ptedchozi dohod¢ nahlizet do originali a ptiloh piedlozenych
zadosti v kancelaii MAS. Ve Vybérové komisi, aby byla hodnoceni schopna, musi byt minimalné 5
¢lend a minimalné jeden musi byt z fad vefejného, jeden z fad soukromého a minimalné jeden z fad
neziskového sektoru.

Soucasti hodnoticiho procesu je i1 vefejné slySeni, béhem kterého dostanou zastupci zadatele
jednotlivych projektl moznost kratce predstavit sviyj projekt (max. 10 minut) a ¢lenové Vybérové
komise klast doplnujici otazky.

Kazdy ¢len Vybérové komise hodnoti vSechny piedloZené projekty dle vyse uvedenych preferenénich
kritérii. V souladu s ptislusnymi bodovymi Skalami ptidéluje v ramcei kazdého kritéria pouze celé body
v rozmezi dané bodové $kaly, na zavér tyto body seéte. Vzdy z kazdého hodnoceného projektu bude
jeden spole¢ny vystup hodnotiteld s body za jednotlivé kritéria a celkem.

Na zavér verejného slySeni se bude konat uzaviené jednani Vybérové komise, béhem kterého feditel
zpracuje vysledny bodovy zisk Projekty, aby mohly uspét méli by ziskat minimalné¢ 40% maximalniho
bodového zisku (v piipad¢ potteby mize tuto hranici Vybérova komise upravit), pokud je projekty
neziskaji mize hodnotitelska komise tyto projekty bez dalsiho zdGvodnéni vytadit,

Pti vySe uvedeném postupu je riziko shodného poctu bodl u dvou a vice projektt témei vylouceno.
V piipadé, Ze by tento piipad i piesto nastal, rozhodne celkova vyse zpiisobilych vydaje, ze kter¢ je
vypocitana dotace projektu ve prospéch nizsi vyse a pokud ani to by nerozhodlo, pokud ani tehdy
nebude rozhodnuto pak pocet obyvatel obce na jejimZz uzemi ma byt projekt realizovan ve prospéch
obce s niz§im poctem rozhodne (coz se opravdu neocekava) pak rozhodne los, tazeny predsedou
Vybérové komise.

Koordinator programu zajisti zvetejnéni vysledku hodnoceni do 2 pracovnich dnti od konani vefejného
slySeni na internetovych strdnkach MAS. V piipad¢€, ze né€ktery Zzadatel bude mit vazné namitky
k hodnoceni projektd, muze do 5 dnti od zvetfejnéni vysledku hodnoceni na internetovych strankach
MAS vznést odiivodnénou pisemnou ,,namitku k postupu Vybérové komise*, kterou nasledné posoudi
Programovy vybor a se stanoviskem pfedd Dozor¢i rad€, kterd je opravnéna stanovit napravné
opatfeni.

Na zakladé hodnoceni projekti (doporuc¢eny/nedoporuceny) Vybérovou komisi rozhodne o
schvaleni/neschvaleni doporucenych/nedoporucenych projektt Spravni rada a da jim nalepku
SCHVALENY/NESCHVALENY.

Monitorovaci vybor je opravnén kontrolovat realizaci v zadosti uvedenych opatieni, za ktera byl
projekt Vybérovou komisi hodnocen (napt. vyuziti ekologicky Setrnych materialit). Pokud pfi kontrole
zjisti, Ze tato opatfeni nebyla realizovana, upozorni na tuto skute¢nost realizatora projektu a pokud

59



MAS KRALOVSKA STEZKA
Kralovskaw .

Goske

SPL Zapomenuty kraj

nebude ve stanoveném terminu sjedndna naprava, po odsouhlaseni se SZIF ukon¢i MAS administraci
a vyfadi zadatele/realizatora projektu a tento projekt je nahrazen projektem se statutem
NAHRADNIK.

10.3 Realizacni cast

Po schvaleni seznamu projektti se statuty SCHVALENY/ NESCHVALENY uspofada kancelat MAS
informacni seminai pro piijemce podpory, na kterém vSechny uspé$né Zadatele seznami s pravidly
cerpani dotaci, pokyny pro vybér dodavatelll, vyuctovani apod. a zodpovi pfipadné dal§i dotazy
prijemct. V pribéhu celé realizace jednotlivych projekti mohou jednotlivi pfijemci po domluve
individualné konzultovat s s kancelati MAS své ptipadné problémy s realizaci projektu.

Administraci v prub¢hu realizace programu zajiStuje feditel MAS prostfednictvim pracovniki
kancelaie MAS. Ti zajist'uji vedeni slozek jednotlivych projekti, individualni konzultace, administraci
proplaceni a feSeni pifipadnych problémul. Veskeré administrativni a organiza¢ni kroky, vysledky
konzultaci apod. jsou zapisovany do ,,Evidencniho listu projektu®, ktery je nedilnou soucasti kazdé
projektové slozky a byl zpracovan na zakladé predchozich zkuSenosti s realizovanymi programy.

Kontrolu realizace jednotlivych projektl zajistuje v pfedem ohldseném terminu Monitorovaci vybor.
U kazdého projektu bude provedena min. 1x kontrola na misté. Cilem kontroly je posouzeni souladu
skute¢né realizace projektu s obsahem Zadosti, stavu realizace, opravnénost fakturace apod. Kontrola
probiha dle formulate ,,Zprava z kontroly na misté“, ktery je jakymsi voditkem pro provadéni kontrol.
V piipadé ohlaseni odchyleni se od projektu musi byt na toto ohlaSeni reagovano kontrolou na miste.

Pred ukonéenim kazdého projektu si prisluSny pracovnik kancelaife MAS, do jehoz kompetence
projekt spada, sjedna sjeho realizatorem schtizku, béhem které provedou piedbéznou kontrolu
fakturace a Zzadosti o platbu. Nasledné, po odstranéni pifipadnych nedostatkli, predaji Zadost
Manazerovi/fediteli MAS, ktery zajisti findlni kontrolu a domluvi se s zadatelem na piedani zadosti o
proplaceni na RO SZIF.

10.4 Kontrola ¢innosti MAS

Ptimy dohled na ¢innost jednotlivych pracovnikit MAS je dan organiza¢ni strukturou managementu
MAS, tj. na administrativni pracovniky dohliZi feditel/Manazer MAS. Ten je podfizen Spravni rad¢ a
kontrolovan Dozor¢i radou.

Kontrola vedeni ucetnictvi MAS je zajisténa jednak ucetni firmou a Dozor¢i radou

V ramci SPL navic funguje Monitorovaci vybor, ktery je hlavnim organem pro dozor nad realizaci
SPL. Kazdoro¢né zpracovava hodnotici zpravu, ve které uvadi mj. i doporuceni pro management
MAS, ktera vedou k zefektivnéni ¢innosti. MAS si také kazdorocné nechava zpracovat evaluaci MAS
jinou MAS (Podhtifim Zeleznych hor o.p.s.).

10.5 Archivace

Pro kazdy projekt bude zaloZena zvlastni slozka (Sanon), jejiz soucasti bude Evidencni list projektu a
veskera dokumentace souvisejici s projektem (zadost v¢. priloh, korespondence se Zzadatelem,
protokoly z kontrol na misté, dohoda se SZIF, hlaseni o zménach,...). Kazdy projekt a tedy i kazdy
Sanon bude mit eviden¢ni Cislo, pod timto evidenénim Cislem bude projekt veden také v elektronickém
archivu, kde bude slozka, ktera bude vedena pod eviden¢nim ¢islem a nazvem projektu. V daném
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pocita¢i MAS budou vytvoieny samostatné adresare strukturované dle jednotlivych vyzev a projektu.
Slozka (adresar) bude obsahovat seznamy vSech dokumentt, jez budou v Sanonu (zadost v¢. priloh,
korespondence se Zadatelem, protokoly z kontrol na misté, monitorovaci zpravy, podklady k zadosti o
platbu, ...) a také tam bude struény popis projektu (stru¢ny popis, finan¢ni vysSe projektu, pocatek,
konec realizace, statut, kontaktni informace) a informace o umisténi papirového Sanonu.

Pro archivaci Sanont jsou prostory na adrese sidla MAS Habry 66, v kancelafi MAS..

Vyse popsany zpisob archivace umoziuje okamzitou orientaci ve stavu administrace jednotlivych
programtl a vyzev a mj. i snadné pfedani v piipad€ napt. zmény personalniho obsazeni managementu
MAS. Dokumenty budou uchovavany po dobu lhlity vazanosti na ucel (5 let) a financni zalezitosti po
dobu 10 let, tedy dle zakona. Na archivaci a skartaci ma MAS vytvofenou smérnici (Smérnice ¢.5
Archivacni a skartacni fad), kde jsou popsany exaktni postupy.

10.6 Monitoring

Cilem monitoringu, ktery je zakotven v planu monitoringu, je shromazdit data, ktera budou
dokumentovat, jak se MAS dafi napliovat stanovené cile SPL, tzn. budou zakladnim materialem pro
evaluaci. Monitoring bude provadén pribézné, po celou dobu realizace SPL. Kancelat MAS bude
shromazd’ovat data a sestavovat jejich ptfehledy tak, aby Monitorovaci vybor, Spravni rada a Dozor¢i
rada pro své rozhodovani a kontrolu mély kdykoli k dispozici aktualni data. Kvantitativni
monitorovaci kritéria zvolena ke sledovani realizace SPL budou aktualizovana vzdy pfi podani zadosti
o proplaceni kazdého projektu. Monitorovaci indikatory budou sledovany zejména na trovni projektt
a priorit (Fichi) a d¢li se do dvou skupin. Monitorovaci indikatory SPL a

a jsou rozliSeny podle barev, oba druhy indikatorti vedou k naplnéni cilt a priorit
SPL.

Tabulka 22 Monitorovaci indikatory SPL a jednotlivych Fichi

‘ ‘ ROK 2009- | CELKEM
MONITOROVACI INDIKATORY 2010 2009-2013

Pocet realizovanych projektt celkem 12 60
Pocet projektti do obcanské vybavenosti a sluzeb 5 24
Pocet projektti zaméfenych prevazné ¢i prednostné na mladé lidi a na zeny 3 12
Pocet projektt obci realizovanych metodami komunitniho pldnovani 6 35
Pocet aplikaci ekologickych principt 3 12
Pocet akei pro obcany 4 17
Pocet upravenych prostranstvi 3 5
Pocet aplikaci ekologicky Setrnych materiala 3 8
Pocet opatieni zlepsujicich kvalitu ZP 1 6
Ekologicky Setrna technika/technologie (kusi) 2 3
Pocet vybudovanych/zrekonstruovanych objektii obcanské vybavenosti 1 8
Pocet obéantl zapojenych do pripravy projekti 60 200
Pocet studii obnovy a programtl regenerace 1 2
Pocet revitalizovanych objektt 1 9
Pocet vytvofenych muzei, expozic 0 1
Pocet opravenych vybudovanych objekti k zemédélstvi 1 3
Pocet zrekonstruovanych vybavenych prestavénych objektt, kteti budou slouzit 1 1
k nezemédéelskym aktivitdm

Pocet zemédélct, kteti diverzifikuji svou ¢innost 1 2
Pocet zemédélskych a potravinarskych produktii s ptidanou hodnotou 0 0
Pocet vybudovanych/zrekonstruovanych lesnich cest stezek 2 2
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. ‘ ROK 2009- | CELKEM

MONITOROVACI INDIKATORY 2010 2009-2013
Pocet vybudovanych objektt pro zajisStovani udrzby lesa pro toristické vyuziti a 0 1
pro zlepseni bezpecnosti navstévniku lesa
Pocet doprovodné infrastruktury (navazujici na vybudované objekty) 1 2
Pocet kusu ekologicky Setrné mechanizace 1 3
Pocet inovaci 0 3
Pocet noveé vybudovanych/zrekonstruovanych objekti ur¢enych pro CR 0 3
Pocet podporenych organizaci 5 30
Pocet absolventl kurzii 30 110
Pocet vzdélavacich akci 5 15
Pocet vzdélavacich programi 3 4

Souhrnnym zdrojem informaci pro ovéteni plnéni monitorovacich kritérii budou monitorovaci zpravy
MAS, které jsou vydavané nejméné 1 krat rocné a Monitoring a evaluace MAS zpracovana externim
subjektem , ktery bude vefejné k dispozici v kancelati MAS nebo na www.kralovska-stezka.cz

Pro tcely monitoringu realizace jednotlivych podpofenych projektti i SPL jako celku je ustanoven
Monitorovaci vybor. Monitorovaci vybor je schvalovan Spravni radou a sklada se z feditele MAS
(dohled nad dodrzovanim podminek Programu), administrativniho pracovnika MAS (dohled nad
transparentnosti financovani projektu, efektivnim vynaloZzenim nékladi a spravnosti ucetnich
postupli), zastupcem Vybérové komise (dohled nad souladem skutecné realizace projektu se
schvalenou Zzadosti a dodrZzenim monitorovacich indikator() a v piipadé potfeby bude povolan Externi
poradce (dohled nad vhodnosti zvolenych technickych postupi realizace — napf. stavby). Na jednani
Monitorovaciho vyboru bude piizvan i1 Predseda/Predsedkyné MAS, pod jejichz kompetenci
Monitorovaci vybor spada, ale jejich Gi¢ast vSak neni povinna.

Monitorovaci vybor provede kontrolu na misté vSech podpofenych projektti, ze které vypracuje
pisemnou zpravu, ktera bude zaloZena v projektové slozce. Ve zpraveé shrne dosavadni vysledky
projektu, stav plnéni monitorovacich kritérii, doporu¢i dalSi postup realizace a navrhne feSeni
pfipadnych problémt. Monitorovaci vybor je opravnén nahlizet do vSech dokladi souvisejicich
srealizaci projektu a potizovat fotodokumentaci. V ptipadé shledani zdvaznych pochybeni je
Monitorovaci vybor povinen na né¢ upozornit zadatele a vyzvat ho k odstranéni nedostatki, pokud se
tak nestane informuje poskytovatele podpory. V odivodnénych piipadech miize Monitorovaci vybor
naridit okamzité preruseni realizace projektu.

Mimoto zajistuje Monitorovaci vybor monitoring plnéni samotného Programu (SPL) kontrolou
postupti uvniti MAS a kontrolu plnéni Monitorovacich indikatord. Za timto ti¢elem se Monitorovaci
vybor schdzi min. 1x ro¢né€ s pracovniky MAS, ktefi zajistuji administraci programu a ptedkladaji
materialy pro monitoring a eviduji zmé€ny v monitorovacich kritériich za dokonéené projekty. Ze své
kontroly Monitorovaci vybor zpracuje pisemnou zpravu, kterou ptedlozi Spravni rad¢ a Dozor¢i rade.
Ptilohou této zpravy budou i monitorovaci zpravy z kontrol jednotlivych podpotenych projekti.

10.7 Evaluace SPL

Plan vyhodnocovani
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Vyhodnoceni SPL se bude dle Planu evaluace skladat ze souboru Cinnosti (pfedevsim hodnoceni
pfedem stanovenych ukazateld), které budou vykonavat Monitorovaci vybor spolu s Programovym
vyborem a feditelem/Manazerem MAS. Dalsi informace jiz byly popsany v kapitole 10.6.

Postupy vyhodnocovani

Pracovnici, ktefi budou evaluaci provadét, budou sledovat vybrané ukazatele plnéni celého SPL,
jednotlivych Fichi, fungovani MAS. V pfipad¢, Ze by hrozilo, ze néktery ze stanovenych cili by nebyl
vcas nebo uplné splnén, budou provedena opatieni k napravé (napf. intenzivni propagacni kampan
pied dalsi vyzvou, uspofadani mimotfadného informaéniho seminafe, osobni jednani s potencialnimi
zadateli apod.).

Zajisténi evaluace (ex-ante, ad-hoc, on-going, ex-post)

e cx-ante provadi ‘‘evaluatofi‘‘ pied podanim zadosti (overi splnitelnost vybranych cill
s kladnym vysledkem)

e ad-hoc (pfipad od piipadu), tento druh evaluace bude zajistén jen v piipad¢ potieby (nahodile,
pfi zjisténi nedostatkil)

e on-going evaluaci v prub&hu realizace strategie budou zajistovat ‘‘evaluatori‘, kde jim jako
podklady bude slouzit veSkera dokumentace ve slozce projektu zadatele. Budou pribézné
sledovany a vyhodnocovany cile, které jsou plnény realizaci Fichi a SPL. On-going evaluace
bude planovana 1-2 krat do roka

e ex-post - po skonéeni realizace strategie provede evalua¢ni skupina zavéreéné vyhodnoceni
plnéni vSech stanovenych cili a indikatort

Navrh zpilisobu zapracovani vysledki vyhodnocovani do SPL

Zjisténé vysledky ‘‘evaluatord‘‘ budou zpracovany do evaluaéni zpravy, ve které budou uvedeny i
navrhy na zlepSeni plnéni monitorovacich ukazateli (v pfipadé jejich opozdéného plnéni nebo
neplnéni).

Zverejnovani vysledku vyhodnocovani SPL

Vysledky evaluace SPL budou zvefejnény na webové stranky MAS. Vysledky evaluace budou
zvefejnény v nejkrat§im mozném terminu po ukonceni a vyhodnoceni realizace SPL. Kazdy rok bude
zaCatkem roku za predchazejici rok schvalovana Vyro¢ni zprava, kde jeji soucasti bude evaluace a ta
bude schvalovana Spravni radou a Dozor¢i radou. Z vysledku vyro¢ni zpravy bude vzdy vznikat Plan
praci na dalsi rok s moznostmi zefektivnéni prace. Mimo to budou vydavany Pulroéni zpravy o
¢innosti MAS, pouze v elektronické podobé na webovych strankach MAS. Za vytvotfeni Planu praci
nese zodpovédnost Programovy vybor (navrhuje piipadné zmény oblasti podpory nebo postupi
administrace) a za jeho napliovani nese zodpovédnost kancelat MAS v Cele s feditelem/Manazerem
MAS. Evaluaci si MAS zada 1 krat roné externi spolecnosti, tento postup ma zajistit vyS$i miru
nezavislosti a nezaujatostosti.

Kontrolu finan¢nich toki MAS provadi také Monitorovaci vybor MAS, ktery 1x ro¢né¢ hodnoti
piedev§im dodrzovani pravidel pro uctovani. Vysledkem vySe uvedenych hodnoceni je kapitola ve
Vyroéni zprave.

10.8 Propagace MAS
Zdroje propagace MAS:
e  vydavani informacnich Zpravodaji MAS Kralovska stezka (cca 3x rocné),
e  vydavani elektronickych informaci— rozesilanych prostfednictvim elektronické posty vSem
¢lentim a dal$im zaregistrovanym zajemcim (cca 4x rocng¢),
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e  distribuce vyrocni zpravy k zajemclim a na obecni tifady a svazky obci v uzemi MAS,

e vydavani tiskovych zprav pro regionalni média (Havlickobrodsky denik, ...), regionalni
mutace celostatnich denikdi a obecni zpravodaje,

e vylep plakatd v obcich a jejich mistnich ¢astech, spadajicich do izemni piisobnosti MAS v
pripadé konani dtlezitych akci,

e  adresné informovani zajemcu, jejichZ projektovy zamér bude evidovan v databazi MAS,

e  oteviené (volné pfistupné) zasedani Spravni rady, s moznosti odpovédi na dotazy komukoli,

e  pied sidlem MAS je informacni tabule s aktualnimi informacemi a u kancelafe je schranka
na postu pro MAS od ob¢anli (naméty pfipominky,...),

e vSechny informace budou k dispozici na internetovych strankach MAS www.kralovska-
stezka.cz,

e internetové stranky www.nsmascr.cz (celonarodni portal MAS CR), www.leadercz.cz
(stranky narodni sit€¢ MAS, které je MAS ¢lenem), www.kr-vysocina.cz (kde jsou informace
0o MAS) a mezinarodni http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/index en.htm (kde
MAS prezentuje sebe v ramci mezinarodni spoluprace a projektd spoluprace),

e  Akce narodni sit¢ MAS, kde se MAS propaguje

e  propagace MAS na mistnich kulturnich akcich (stanek MAS),

e  propagace MAS na konferencich a veletrzich (MAS ma kontakty na okresni a krajské tirady
regionalniho rozvoje a s nimi domlouva spolupraci v oblasti propagace regionu Vysociny),

e  pravidelné bude v obcich uzemi MAS probihat tzv. direct dialog, kdy budou zastupci MAS,
aktivné oslovovat lidi a spole¢nosti s informovanim o ¢innosti a nabidkou spoluprace,

e MAS bude kdykoli a kdekoli vuzemi MAS k dispozici zdjemcim o informace a
poradenskou ¢innost, bude tedy moznost pfimé komunikace, nebo pomoci telefonu, e-mailu,
Skype a ICQ.

Nezbytnou soucasti informovani vefejnosti jsou jiz zminované internetové stranky MAS
www.kralovska-stezka.cz, které jsou zalozeny na redakénim systému, ktery umoznuje provadét
pribéznou aktualizaci vSem pracovnikim MAS. Aktualizace probiha cca 1x tydné po dohledem
feditele/Manazera MAS. V pfipad¢ potieby zvefejnéni aktualnich informaci, budou tyto informace
zvetejnovany pribézné.

DulezZitym prvkem komunikace MAS smérem k vefejnosti je také dodrZzovani jednotného vizualniho
stylu vSech materiald. Za timto G¢elem ma MAS logo a pouZziva ho na vSech svych materidlech a
akcich.

11 Zapojeni Zen, mladych lidi a zemédélcu

V prubehu vzniku MAS Kralovska stezka i dale pifi procesu zpracovani Integrované strategie tizemi a

-----

fad podnikatelil, neziskoveho sektoru a vefejného sektoru pusobicich v regionu MAS. Zvlastni diraz
byl kladen na zapojeni zen, mladych lidi a zeméd¢€lcd. Clenové MAS KS kladou velky diraz na
zapojeni zen, mladych lidi a zemédé€lct a jejich vyznam pro rozvoj regionu. Tento aspekt se odrazil ve
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FICHICH, které jsou souéasti této SPL, a obsahuji v preferenénich kritériich mladé lidi a Zeny a tedy
zvyhodnuji projekty zaméfené na tyto skupiny. Dalsi FICHE jsou pfimo zacileny na zemédé€lce.

11.1 Zapojeni Zen

MAS Kralovska stezka se od pocatku aktivné a cilen¢ zaméfovala na zapojeni Zzen. Tato aktivita se
odrazila v zastoupeni zen mezi ¢leny MAS a v rozhodovacich organech MAS KS — ve Spravni radé¢
MAS KS a Vybérové komisi. Podil zen v téchto organech Je nezanedbatelny. Po zalozeni MAS byla
dale vytvorena specialni pracovni skupina ,,Mladi a Zeny*“ a pozd¢ji byla sloucena a nyni se jmenuje
,,R0zvoj obci a spoluprace*, ktera byla povéfena feSenim cild a problému Zen a zajistovala zjistovani
problémi mladych a Zen. Rada Zen se dale zapojila do &innosti dalich pracovnich skupin. Na tzemi
MAS putisobi neziskové organizace, zamétené na zeny, piikladem je napf. sdruzeni Vilémovské
Boubelky.

Cile jednotlivych Fichi SPL MAS KS jsou nastaveny za ucelem feSeni problémi Zen a respektovani
potteb Zen je zvyhodnéno v ramci bodovacich kritérii Fichi (Fiche 1,2,9).

Tabulka 23 Zastoupeni Zen v organech MAS KS

. Podil Zen

Organ Celkem absolutné [%]
Predsedkyné 1 1 100
Administrativni ~ pracovnik 1 1 100
MAS
Spravni rada 9 2 22,2
Vybérova komise 6 2 33
Programovy vybor 8 3 38

11.2 Zapojeni mladych lidi (do 30. let)

MAS potada pro mladé lidi kulturni akce a jak je vidét na akcich, tak velka ¢ast ucastnikti je mladych.
MAS se snazi i 0 zapojeni mladych do svych organd, ale rychleji ji vypadavaji lidé, jez piesahnou 30
nez-li se zapojuji dal$i mladi. Pfi vzniku MAS KS byla vytvofena pracovni skupina ,,Mladi a zeny*
pozdéji byla sloucena a nyni se jmenuje ,,Rozvoj obci a spoluprace®, kterd jiz od pocatku svého
plsobeni piimo fesi zajmy a zapojeni mladych lidi a zajiStovala zjistovani problémt mladych a Zen
v pribéhu vzniku analyzy. Mladi lidé jsou dale zapojeni i do prace dalSich pracovnich skupin. Mladi
lidé jsou zastoupeni mezi ¢leny MAS i v kancelaii MAS KS . Na tzemi MAS pisobi tada
neziskovych organizaci zamétenych na mladé.

Cile jednotlivych Fichi SPL MAS KS jsou nastaveny za ucelem feSeni problémt mladych a
respektovani potifeb mladych je zvyhodnéno v ramci bodovacich kritérii Fichi (Fiche 1,2,9).

Dale je tieba piipomenout u¢ast mladych lidi do 30 let v organech MAS, pfedevs§im pak v Fidici
roviné MAS (Dozor¢i rada, administrativni pracovnik, Vyb&rova komise).

Tabulka 24 Zastoupeni mladych lidi do 30 let v organech MAS KS
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. Podil mladych lidi do 30 let
Organ Celkem absolutn [%]
Administrativni  pracovnik 1 1 100
MAS
Dozorci rada 6 1 17
Vybérova komise 6 1 17

11.3 Zapojeni zemédélcit

Kratce po zalozeni MAS KS byla vytvofena pracovni skupina Zemédé€lstvi a lesnictvi, nyni cestovni
ruch a podnikani. Jejim cilem je zlepSovani situace mistnich zeméd¢lc a lesnikii a feSeni jejich
problémi, jakoz i diverzifikace zemédélskych a lesnickych ¢innosti. Pracovni skupina se od pocatku
zaméfuje na metody propagace mistni vyroby, sluzeb a od pocatku se téz zaméfuje na analyzu potieb a

problému zeméd¢lct.

V ramci ¢lenské zakladny MAS KS najdeme 10 zemédélct.
Zemédélci jsou zastoupeni i v rozhodovacich organech MAS (viz tabulka 24). Cile jednotlivych Fichi
SPL MAS KS jsou nastaveny za uc¢elem feSeni problémi zeméd¢€lct a Fiche 4, 5 jsou pfimo zaméteny
na potfeb zeméd¢€lct, vzeslé ze SPL.

Tabulka 25 Podil zemédelcii v organech MAS KS

Organ

Celkem

Podil zemédélcu

Absolutné [%o]
Spravni rada 9 1 11
Vybérova komise 6 1 17
Dozor¢i rada 6 2 33
Programovy vybor 8 1 13
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